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  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 
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ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริต 
ความเสี่ยง : การเบิกค่าตอบแทนไม่
สอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบ 
และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การเบิก
ค่าตอบแทนถูกต้องตามหลักเกณฑ์
วิธีการ ระเบยีบ/กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัด : การเบิกจ่ายเงินซ้ าซ้อน 
ค่าเป้าหมาย : ไม่มีการเบิกจ่ายเงิน
ซ้ าซ้อน 
ค่าเป้าหมายท่ียอมรับได้ : มีการเบิก
จ่ายเงินซ้ าซ้อนไม่เกิน 2 ครั้ง/ป ี
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน (Internal) 
I1. บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
I2. การเบิกคา่ตอบแทน การปฏบิตัิงาน
นอกเวลาราชการ การเดินทางไป
ราชการ หรือ การประชุม อบรม 
สัมมนา และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ เป็นเท็จ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกีย่วข้อง 
I3. ผู้มีอ านาจลงนามในการสั่งจ่ายเงิน/
เช็ค ขาดการควบคุมทีเ่พียงพอ 
ปัจจัยภายนอก (External) 
E1. การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่าง ๆ 
เป็นช่องว่างให้เกิดการทุจริต 
 

 
3 
 
 

3 
 
 
 

 
3 

 
 

2 

 
4 
 
 

3 
 
 
 

 
4 

 
 

3 
 

 
ปานกลาง 
 

 
ปานกลาง 
 
 

 
 
ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 
 

 

มหาวิทยาลยัจัดให้มีกจิกรรมตามนโยบายองค์กรสี
ขาวอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้สร้างค่านิยมร่วม เช่น 
ความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อป้องกันการเกิดช่องว่างให้
เกิดการทุจริต 
ผลการด าเนินงาน 

- มหาวิทยาลัยจดัท าแผนปฏิบัติการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริตภาครัฐ มหาวิทยาลยั
รามค าแหง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(องค์กรสีขาว) และมีการรายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนต่อมหาวิทยาลัย ในรอบ 6 เดือน (ตลุาคม 
พ.ศ. 2564 – มีนาคม พ.ศ. 2565 ) และรอบ 12 
เดือน  (เมษายน – กันยายน พ.ศ. 2565)  

- มหาวิทยาลัยจดัอบรมโครงการ “คุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน” รุ่นที่ 1 ในวันท่ี 
22 มีนาคม 2565 และรุ่นท่ี 2 ในวันที่ 24 
พฤษภาคม พ.ศ. 2565 เพื่อเป็นการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร ให้กับบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยั มีทัศนคติ ค่านยิมในการปฏิบัติงาน 
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กองคลัง/    
งานพัสดุทุก
หน่วยงาน/   

รองอธิการบดี
ฝ่ายธรรมา 

ภิบาล 
ก.ย. 65 



มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจ าปีงบประมาณ 2565 (รอบ 12 เดือน) 
 

แบบติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเกีย่วกับการทุจริต และการขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชน์สว่นรวม  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รอบ 12 เดือน) Page 2 
 

มร.คส. 3 
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     อย่างซื่อสัตยส์ุจรติ มีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อ
หน้าท่ี 

- ในการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ ให้
บุคลากรยึดถือระเบียบการเบิกจ่ายที่เกี่ยวข้อง 

- การปฏิบัติงานของบุคลากร ให้ผูป้ฏิบัติงาน 
ปฏิบัติตามที่ได้รับอนุมตัิจริง 

- ให้บุคลากรศึกษาระเบียบเกี่ยวกบัการเบิก
จ่ายเงินเพื่อป้องกันการเบิกจ่ายซ้ าซ้อน 

ในกรณีที่มีการตรวจพบการเบิกจา่ยซ้ าซ้อน   
จะด าเนินการแก้ไขใหเ้ป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
สรุป 
   จากการติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสีย่ง (รอบ 12 เดือน) ไม่พบการเบิกจ่ายเงิน
ซ้ าซ้อน 
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ความเสี่ยงเก่ียวกับการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ความเสี่ยง : กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้กระบวนการ
จัดซื้อ จัดจ้างสอดคล้องกับประกาศ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัด : มีข้อร้องเรียนเกีย่วกับ
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 
ค่าเป้าหมาย : ไม่มีข้อร้องเรยีน
เกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ค่าเป้าหมายท่ียอมรับได้ : ไม่เกิน 3 
ครั้ง/ป ี
 

ปัจจัยภายใน (Internal) 
I1 บุคลากรที่ไดร้ับมอบหมายมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนกับผู้เสนอราคา
รายใดรายหนึ่ง 
I2 มีการผูกขาดการซื้อ/การจ้างกบัผู้ค้า
รายเดียว 
I3 มีการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว
ในต าแหน่งหน้าที่ 
ปัจจัยภายนอก (External) 
E1 ผู้ค้าเสนอผลประโยชน์ให้กับผูท้ี่
เกี่ยวของ  
E2 มีระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้อง
ค่อนข้างมากและมีการปรับเปลีย่น
ระเบียบอยู่ตลอด ท าให้ 
บุคลากรขาดความช านาญในการ
ปฏิบัติงาน 
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มหาวิทยาลัยจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับแนวการ
ปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ ให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ผลการด าเนินงาน 

- งานพัสดุ กองคลัง จัดตั้ง Line กลุ่ม ส าหรับ
บุคลากรทีร่ับผดิชอบด้านการบริหารพัสดุของ
หน่วยงานต่าง ๆ เพื่อเป็นช่องทางการประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับระเบียบการจัดซื้อจดัจ้างและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

- ส่งเสริมให้บคุลากรเข้าร่วมอบรม “โครงการ
ฝึกอบรมหลักสตูรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อ  
จัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส ์
(Electronic Certificate in Public Procurement 
: e-CPP) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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รองอธิการบดี
ฝ่ายธรรมาภิ
บาล/กองการ
เจ้าหน้าท่ี/

คณะ/ส านัก/
สถาบัน/ศูนย์/
กอง/สาขาวิทย

บริการฯ 
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     สรุป 
จากการตดิตามการด าเนินงานตามแผนบรหิารความ
เสี่ยง (รอบ 12 เดือน) ไม่พบข้อรอ้งเรียนเกี่ยวกับ
กระบวนการจดัซื้อจัดจ้าง 

    

ความเสี่ยง : เกิดความไมโ่ปร่งใสต่อ
การให้เช่าพ้ืนท่ี 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้การเช่าพื้นที่
เกิดประโยชน์สูงสุดกับมหาวิทยาลยั 
ตัวชี้วัด : มีข้อร้องเรียนเกีย่วกับการ
รับสินบน 
ค่าเป้าหมาย : ไม่มีข้อร้องเรยีน
เกี่ยวกับการรับสินบน 
ค่าเป้าหมายท่ียอมรับได้ : ไม่เกิน 2 
ครั้ง/ป ี
 

ปัจจัยภายใน (Internal) 
I1 การใช้อ านาจหน้าที่เรยีกร้อง
ผลประโยชน์ 
I2 การต่อสัญญาเช่าเป็นเวลานานหรือ
การผูกขาดในการได้รับสิทธ์ิในการเช่า
พื้นที่ ท าให้เกิดการละเลย/แสวงหา
ผลประโยชน์ระหว่างผูเ้ช่ากับบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย 
ปัจจัยภายนอก (External) 
E1 การให้และรับสินบน 
E2 มีผูย้ื่นซองเพียงรายเดียว 
E3 ผู้ยื่นซองเป็นผู้มสี่วนได้เสยีกับ
บุคลากรที่เกีย่วของในกิจการที่ยื่นซอง
เสนอราคา 
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มหาวิทยาลัยรามค าแหงจัดตั้งคณะกรรมการจัดการ
สิทธิประโยชน์มจากทรัพย์สินของหาวิทยาลัย
รามค าแหง  
ผลการด าเนินงาน 
มหาวิทยาลยัรามค าแหงจัดตั้งคณะกรรมการจดัการ
สิทธิประโยชน์มจากทรัพยส์ินของหาวิทยาลัย
รามค าแหง โดยมรีองอธิการบดีฝา่ยสิทธิประโยชน์ 
เป็นประธาน และมีการจัดประชุมเดือนละ ๑ ครั้ง 
(โดยประมาณ) เพื่อพิจารณาตามหลักการให้เช่าราย
ใหม่ในกิจการใหม่ และต่อสญัญาเช่ารายเดมิใน
กิจการเดมิ หรือจดัหาผูเ้ช่ารายใหม่เป็นการทั่วไป
แล้วแต่กรณี ภายใต้ระเบียบมหาวทิยาลัยรามค าแหง 
ว่าด้วยการจดัการสิทธิประโยชน์ จากทรัพย์สินของ 
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  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 
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     มหาวิทยาลยั พ.ศ. 2554 และมกีารรายงานผลการ
ด าเนินงานพร้อมแสดงรายรับต่อมหาวิทยาลัยทุก
รอบปีงบประมาณ 
        เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อจากโคโรนาไวรสั (COVID-19) เพื่อเป็นการ
ช่วยเหลือและบรรเทาความเดือนร้อนของผู้เช่าไดม้ี
มาตรการลดหย่อนค่าเช่าพ้ืนท่ีและเงินสนับสนุน
กิจกรรมหรือสวสัดิการของผู้เช่าพ้ืนท่ี 
     ทั้งนี้ พ้ืนท่ีให้เช่าโรงอาหารของมหาวิทยาลัย
รามค าแหง จะคิดอัตราค่าเช่าต่ ากว่าระเบียบที่ทาง
มหาวิยาลยัก าหนดเพื่อเป็นการจ าหน่ายอาหารใน
ราคาถูกแก่นักศึกษา บุคลากรของมหาวิทยาลยั และ
ผู้ที่เข้ามาติดต่อกับมหาวิทยาลัย โดยจะมี
อนุกรรมการสิทธิประโยชน์คอยควบคุมดูแล 

สรุป 
    จากการติดตามการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสีย่ง (รอบ 12 เดือน) ไม่พบข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการรับสินบน 

    

 


