
 

 
 

 

 
 

แผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



ค าน า 
 

แผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดท าขึ้นเพ่ือแสดงผลการประเมินความเสี่ยงด้านการ
ด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
บุคลากรภายในหน่วยงาน ด้วยผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากคณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงฯ และ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ วิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงานด้วยกระบวนการสร้างกิจกรรมการมีส่วน
ร่วมจากทุกฝ่าย และวิเคราะห์พฤติกรรมการปฏิบัติงานในด้านการทุจริต ด้านการขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลการโยชน์ส่วนรวมในมหาวิทยาลัย ด้านคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากร ที่จะเป็นเหตุให้เกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่อการทุจริต อันจะส่งผลทางลบต่อมหาวิทยาลัย  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม ท าให้มหาวิทยาลัยรามค าแหงทราบถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ของบุคลากรที่อาจจะเกิดขึ้น สามารถก าหนดมาตรการส าคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต  
การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็ นปัญหา
ส าคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังบรรลุเป้าหมายตามนโยบายหรือภารกิจที่ได้รับมอบหมาย ส่งผลให้   การ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย ตามที่ก าหนดไว้ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  และตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 
 
 
 
 
 
       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน   
       มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและ 
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

คณะกรรมการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ไดด้ าเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม โดยจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือร่วมกันระดมสมองในการวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่มีความส าคัญและมีโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตในหน่วยงาน โดยน าข้อมูลจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย และข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายใน รวมทั้งข้อมูลที่อาจจะเกิดจากกระบวนการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรม มาวิเคราะห์ระบุความเสี่ยง 
และปัจจัยเสี่ยงที่อาจจะเกิดการทุจริตและการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและระดับความรุนแรงของผลกระทบ ซึ่งก าหนด
ไว้ทั้งเกณฑ์เชิงปริมาณและเกณฑ์เชิงคุณภาพและร่วมกันประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และจัดระดับความเสี่ยง (Level of Risk) โดยพิจารณาจากผลคูณคะแนนของ
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งก าหนดไว้ทั้งเกณฑ์เชิงปริมาณและเกณฑ์เชิง
คุณภาพ 
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เกณฑ์มาตรฐานโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 

การพิจารณา ระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ (Likelihood) 
1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

โอกาสในการเกดิความเสี่ยง 
(เชิงคุณภาพ) 

มีโอกาสเกดิขึ้นยาก มีโอกาสเกดิขึ้น               
น้อยครั้ง 

มีโอกาสเกดิขึ้น
บางครั้ง 

มีโอกาสเกดิขึ้น
บ่อยครั้ง 

มีโอกาสเกดิขึ้น                  
เป็นประจ า 

โอกาสในการเกดิความเสี่ยง 
(เชิงปริมาณ) 

น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 20 % 

 

21 - 40 % 41 - 60 % 61 - 80 % มากกว่า 80 % 

 

   

 

 

 

 
 

การพิจารณา ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
1=น้อยมาก 2=น้อย 3=ปานกลาง 4=สูง 5=สูงมาก 

การจัดซื้อ จัดจ้าง 
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคบั 
และ สัญญา (เชิงคุณภาพ) 

 
100 % 

 
95 - 99 % 

 

 
90 - 94 % 

 
85 - 89 % 

 
น้อยกว่า85 % 

เร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงาน  (เชิงปริมาณ) 

1 คร้ัง/ปี 2 คร้ัง/ปี 3 คร้ัง/ปี 4 คร้ัง/ปี 5 คร้ัง/ปี 

ความพึงพอใจในการให้บริการ
ของหน่วยงานต่อ นักศึกษา/
ผู้รับบริการ/ผู้มสี่วนได้สว่นเสีย                   
(เชิงปริมาณ) 

 
มากกว่า 80 % 

 
61 - 80 % 

 
41 - 60 % 

 
21 - 40 % 

 
น้อยกว่าหรือ

เท่ากับ  20 % 

ผลกระทบดา้นภาพลักษณ์ / 
ชื่อเสียงมหาวิทยาลัย 
(เชิงคุณภาพ) 

มีการเผยแพร่
ข่าวทางลบ
ภายใน
หน่วยงาน 

มีการเผยแพร่
ข่าวทางลบ
ภายใน
มหาวิทยาลยั 

มีการเผยแพร่
ข่าวทางลบโดย
ผู้ที่เก่ียวข้อง 

มีการเผยแพร่
ข่าวทั้ง
หนังสือพิมพ์ 
อินเตอร์เน็ตและ
วิทยุ
ภายในประเทศ 

มีการเผยแพร่ใน
ทุกสื่อทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศ 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 

  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ค าอธิบาย  

สูงมาก ระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยไมส่ามารถยอมรับได้ และจ าเป็นต้อง
วางแผนบริหารจัดการระดับมหาวิทยาลัยอย่างเร่งด่วน (โซนสีแดง) 

สูง ระดับความเสี่ยงท่ีส่วนงานจะต้องวางแผนบริหารจัดการภายในส่วน
งานเอง (โซนสีส้ม) 

ปานกลาง 
ระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยยอมรับได้ แต่ต้องมีการติดตามเฝ้า
ระวังมาตรการควบคมให้ด าเนินไปอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง  
(โซนสีเหลือง) 

น้อย ระดับความเสี่ยงท่ีมหาวิทยาลัยยอมรับได้ เนื่องจากมีมาตรการควบคุม
อยู่แล้ว (โซนสเีขียว) 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Matrix) 
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มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

ส่วนที่ 1   ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงด้าน        กลยุทธ์     การปฏิบัติงาน...........................    

  บุคลากร     ธรรมาภิบาล (เกี่ยวกับการทุจริต) 
  ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ  สารสนเทศ และอาคารสถานที่) 

วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม : เพ่ือให้การเบิกค่าตอบแทนถูกต้องตามหลักเกณฑ์วิธีการ ระเบียบ/กฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง             
ความเสี่ยง : การเบิกค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับกฎหมาย  กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง   

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ ผลกระทบถ้าไม่ได้ตามเป้าหมายที่ยอมรับ 

ตัวช้ีวัด : การเบิกจ่ายเงิน
ซ้ าซ้อน 
 
ค่าเป้าหมาย : ไม่พบการเบิก
จ่ายเงินซ้ าซ้อน 

พบการเบิกจ่ายเงินซ้ าซ้อนไม่เกิน       
2 ครั้ง/ปี 

  ด้านการด าเนินงาน 
  ด้านการเงิน 
   ด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ 
  ด้านความปลอดภัยต่อชีวิต 
  ด้านทรัพย์สิน 
  อ่ืน ๆ ..................................... 
**ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ส่วนที่ 2   การระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 

โอ
กา

ส  
ผล

กร
ะท

บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ปัจจัยภายใน (Internal)    

I1 บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 3 3 ปานกลาง 

I2 การเบิกค่าตอบแทน การปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การเดินทางไปราชการ หรือ       
การประชุม อบรม สัมมนา และค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ไม่ตรงตามความเป็นจริง 

3 3 ปานกลาง 

I3 ผู้มีอ านาจลงนามในการสั่งจ่ายเงิน/เช็ค ขาดการควบคุมที่เพียงพอ 3 3 ปานกลาง 

ปัจจัยภายนอก (External)    

E1 การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่าง ๆ เป็นช่องว่างให้เกิดการทุจริต 3 3 ปานกลาง 

 
 
 

มร.คส. 1 
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ส่วนที่ 3   การจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/
ระยะเวลา 

หมายเหตุ 

ปัจจัยภายใน (Internal)    

I1 บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ ความ
เข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
I2 การเบิกค่าตอบแทน การปฏิบัติงาน
นอกเวลาราชการ การเดินทางไปราชการ 
หรือการประชุม อบรม สัมมนา และ
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ไม่ตรงตามความเป็นจริง 
I3 ผู้มีอ านาจลงนามในการสั่งจ่ายเงิน/เช็ค 
ขาดการควบคุมท่ีเพียงพอ 

มหาวิทยาลัยจัดให้มีกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้จัด
โครงการ/กิจกรรม เพื่อสร้างจิตส านึก 
คุณธรรม จริยธรรม เจตจ านงสุจริต เพ่ือ
ป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กอง/

สาขาวิทย
บริการฯ 
ก.ย. 66 

 

ปัจจัยภายนอก (External)    
E1 การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบต่าง ๆ 
เป็นช่องว่างให้เกิดการทุจริต 

มหาวิทยาลัยจัดให้มีกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตภาครัฐอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้จัด
โครงการ/กิจกรรม เพื่อสร้างจิตส านึก 
คุณธรรม จริยธรรม เจตจ านงสุจริต เพ่ือ
ป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กอง/

สาขาวิทย
บริการฯ 
ก.ย. 66 

 

 

 แผนภูมิความเสี่ยง  
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5 
     

 

4 
     

 

3 
  I1, I2  

 I3, E1 
  

 

2 
     

1 
     

  1 2 3 4 5 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 
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มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

ส่วนที่ 1   ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงด้าน       กลยุทธ์     การปฏิบัติงาน...........................    
       บุคลากร               ธรรมาภิบาล (เกี่ยวกับการขัดกันระหว่าง 
                                                                     ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม) 
       ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ สารสนเทศ และอาคารสถานที่) 
วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม : เพ่ือให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความโปร่งใส เป็น
ธรรม และตรวจสอบได้            
ความเสี่ยง : กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง          

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ ผลกระทบถ้าไม่ได้ตามเป้าหมายที่ยอมรับ 

ตัวช้ีวัด : ข้อร้องเรียนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 
 
ค่าเป้าหมาย : ไม่พบข้อ
ร้องเรียนในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

พบข้อร้องเรียนในการจัดซื้อจัด
จ้างไม่เกิน 3 ครั้ง/ปี 

  ด้านการด าเนินงาน 
  ด้านการเงิน 
  ด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ 
  ด้านความปลอดภัยต่อชีวิต 
  ด้านทรัพย์สิน 
  อ่ืน ๆ ..................................... 
**ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ส่วนที่ 2   การระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 

โอ
กา

ส  
ผล

กร
ะท

บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ปัจจัยภายใน (Internal)    

I1 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้องด้านพัสดุ และ
ไม่เป็นไปตามขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 

3 3 ปานกลาง 

I2 ผู้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/ขอบเขตงาน มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 3 3 ปานกลาง 

I3 มีการผูกขาดการซื้อ/การจ้างกับผู้ค้ารายเดียว  3 3 ปานกลาง 

I4 มีการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าที่ 3 3 ปานกลาง 
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ปัจจัยเสี่ยง 

โอ
กา

ส  
ผล

กร
ะท

บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ปัจจัยภายนอก (External)    

E1 การให้ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง ในรูปของเงินและผลประโยชน์อื่นใด จากผู้ค้า
ส่งผลให้มีการตัดสินใจที่เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ให้หรือบุคคลอื่น 

3 3 ปานกลาง 

E2 มีระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้องค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยนระเบียบอยู่ตลอด ท าให้ 
บุคลากรขาดความช านาญในการปฏิบัติงาน 

3 3 ปานกลาง 

 

ส่วนที่ 3   การจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/
ระยะเวลา 

หมายเหตุ 

ปัจจัยภายใน (Internal)    

I1 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านพัสดุ 
และไม่เป็นไปตามข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 
I2 ผู้ก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/ขอบเขตงาน 
มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 
I3 มีการผูกขาดการซื้อ/การจ้างกับผู้ค้าราย
เดียว 
I4 มีการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวใน
ต าแหน่งหน้าที่ 

แจ้งหนังสือเวียนแนวทางการปฏิบัติ
เกี่ยวกับระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง
ด้านการบริหารพัสดุ 

คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กอง/

สาขาวิทย
บริการฯ 
ก.ย. 66 

 

ปัจจัยภายนอก (External)    
E1 การให้ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยง
รับรอง ในรูปของเงินและผลประโยชน์อื่นใด 
จากผู้ค้าส่งผลให้มีการตัดสินใจที่เอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ให้หรือบุคคลอื่น 
E2 มีระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้อง
ค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
อยู่ตลอด ท าให้บุคลากรขาดความช านาญใน
การปฏิบัติงาน 

แจ้งหนังสือเวียนแนวทางการปฏิบัติ
เกี่ยวกับระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง
ด้านการบริหารพัสดุ 

คณะ/ส านัก/
สถาบัน/กอง/

สาขาวิทย
บริการฯ 
ก.ย. 66 
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 แผนภูมิความเสี่ยง  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ผล
กร

ะท
บข

อง
คว

าม
เส

ี่ยง
 

5 
     

 

4 
     

 

3 
  I1, I2 

I3, I4 
E1, E2 

  
 

2 
     

1 
     

  1 2 3 4 5 
  โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

หน้า 8 



 

 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในมหาวิทยาลัยรามค าแหง 
ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

ส่วนที่ 1   ประเภทความเสี่ยง/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยงด้าน        กลยุทธ์     การปฏิบัติงาน...........................    

  บุคลากร     ธรรมาภิบาล (เกี่ยวกับการขัดกันระหว่าง 
                                          ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม) 
  ด้านทรัพยากร (การเงินงบประมาณ  สารสนเทศ และอาคารสถานที่) 

วัตถุประสงค์โครงการ/กิจกรรม :  เพ่ือให้การเช่าพื้นที่เกิดประโยชน์สูงสุดกับมหาวิทยาลัย   
ความเสี่ยง :  เกิดความไม่โปร่งใสต่อการให้เช่าพ้ืนที่        

ตัวช้ีวัด/ค่าเป้าหมาย ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ ผลกระทบถ้าไม่ได้ตามเป้าหมายที่ยอมรับ 
ตัวช้ีวัด : ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การรับสินบน 
 
 
ค่าเป้าหมาย : ไม่พบข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการรับสินบน 
 

พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการรับ
สินบน ไม่เกิน 2 ครั้ง/ปี 

  ด้านการด าเนินงาน 
  ด้านการเงิน 
  ด้านชื่อเสียง ภาพลักษณ์ 
  ด้านความปลอดภัยต่อชีวิต 
  ด้านทรัพย์สิน 
  อ่ืน ๆ ..................................... 
**ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ 

ส่วนที่ 2   การระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง 

โอ
กา

ส  
ผล

กร
ะท

บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

ปัจจัยภายใน (Internal)    

I1 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกร้องผลประโยชน์ 3 3 ปานกลาง 

I2 การต่อสัญญาเช่าเป็นเวลานานหรือการผูกขาดในการได้รับสิทธิ์ในการเช่าพ้ืนที่ ท าให้เกิด
การละเลย/แสวงหาผลประโยชน์ระหว่างผู้เช่ากับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

3 3 ปานกลาง 
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ปัจจัยภายนอก (External)    

E1 การให้และรับสินบน 3 3 ปานกลาง 

E2 มีผู้ยื่นซองเพียงรายเดียว 3 3 ปานกลาง 

E3 ผู้ยื่นซองเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับบุคลากรที่เก่ียวของในกิจการที่ยื่นซองเสนอราคา 3 3 ปานกลาง 

 

ส่วนที่ 3   การจัดการความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ผู้รับผิดชอบ/
ระยะเวลา 

หมายเหตุ 

ปัจจัยภายใน (Internal)    

I1 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกร้อง
ผลประโยชน ์
I2 การต่อสัญญาเช่าเป็นเวลานานหรือการ
ผูกขาดในการได้รับสิทธิ์ในการเช่าพ้ืนที่ 
ท าให้เกิดการละเลย/แสวงหาผลประโยชน์
ระหว่างผู้เช่ากับบุคลากรของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยตั้งคณะกรรมการจัดการ
สิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือพิจารณา
ตามหลักการให้เช่ารายใหม่ในกิจการใหม่ 
และต่อสัญญาเช่ารายเดิมในกิจการเดิม 
หรือจัดหาผู้เช่ารายใหม่ ภายใต้ระเบียบ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ว่าด้วยการ
จัดการสิทธิประโยชน์ จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 

คณะกรรมการ
สิทธิประโยชน ์

ก.ย. 66 

 

ปัจจัยภายนอก (External)    
E1 การให้และรับสินบน 
E2 มีผู้ยื่นซองเพียงรายเดียว 
E3 ผู้ยื่นซองเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับบุคลากร
ทีเ่กี่ยวของในกิจการที่ยื่นซองเสนอราคา 

มหาวิทยาลัยตั้งคณะกรรมการจัดการ
สิทธิประโยชน์จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือพิจารณา
ตามหลักการให้เช่ารายใหม่ในกิจการใหม่ 
และต่อสัญญาเช่ารายเดิมในกิจการเดิม 
หรือจัดหาผู้เช่ารายใหม่ ภายใต้ระเบียบ
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ว่าด้วยการ
จัดการสิทธิประโยชน์ จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม 

คณะกรรมการ
สิทธิประโยชน ์

ก.ย. 66 
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