


หน้าที่ 0 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

 
การด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและ 

การขัดกันระหว่างผลประโยชนส์่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) 
(1 ตลุาคม พ.ศ. 2565 – 31 มีนาคม พ.ศ. 2566) 

 



หน้าที่ 1 
 

มหาวิทยาลัยรามค าแหง  
แบบติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

    ประจ าปีงบประมาณ.พ.ศ. 2566 (รอบ 6 เดือน) 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 
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ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 
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ระ
ดับ
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าม
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ด้านธรรมาภิบาล (เกี่ยวกับการทุจริต)         
ความเสี่ยง : การเบิก
ค่าตอบแทนไม่สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎระเบียบ และ
ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การเบิก
ค่าตอบแทนถูกต้องตาม
หลักเกณฑ์วิธีการ ระเบียบ/
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
ตัวชี้วัด : การเบิกจ่ายเงินซ ้าซ้อน 
ค่าเป้าหมาย : ไม่พบการเบิก
จ่ายเงินซ ้าซ้อน 
 

ปัจจัยภายใน (Internal) 
I1 บุคลากรบางส่วนขาดความรู้ 
ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
I2 การเบิกค่าตอบแทน การ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ การ
เดินทางไปราชการ หรือ การ
ประชุม อบรม สัมมนา และ
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ไม่ตรงตามความ
เป็นจริง 
I3 ผู้มีอ้านาจลงนามในการสั่ง
จ่ายเงิน/เช็ค ขาดการควบคุมที่
เพียงพอ 
 

 
3 
 
 

3 
 
 
 
 
 

3 
 
 
 

 
3 
 
 

3 
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ปานกลาง 

 
 
ปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
ปานกลาง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยจัดให้มีกิจกรรมตามแผนปฏิบัติ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ
อย่างต่อเนื่อง รวมทั งจัดโครงการ/กิจกรรม 
เพ่ือสร้างจิตส้านึก คุณธรรม จริยธรรม 
เจตจ้านงสุจริต เพ่ือป้องกันการทุจริตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการด าเนินงาน 

- ในการสร้างจิตส้านึก คุณธรรม 
จริยธรรม เจตจ้านงสุจริต เพ่ือป้องกันการ
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน มหาวิทยาลัย
จัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี  
1. กิจกรรมวันต่อต้านการทุจริตสากล วันที่ 9 
ธันวาคม 2565 

 
3 
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ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 

 
 
 
 

 
ปานกลาง 

 
 

 

คณะ/ส้านัก/
สถาบัน/กอง/

สาขาวิทย
บริการฯ 
ก.ย. 66 

มร.คส. 3 



หน้าที่ 2 
 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 
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 ปัจจัยภายนอก (External) 
E1 การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ
ต่าง ๆ เป็นช่องว่างให้เกิดการ
ทุจริต 
 

 
3 

 
3 

 
ปานกลาง 

2. โครงการอบรบ "ส่งเสริมการขับเคลื่อน
คุณธรรมจริยธรรม มหาวิทยาลัยรามค้าแหง"  
วันที่ 1 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2566  
3. โครงการอบรม "คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด้าเนินงาน" รุ่นที่ 1 วันที่ 10 
มีนาคม 2566 

- มหาวิทยาลัยจัดท้าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ มหาวิทยาลัยรามค้าแหง 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (โครงการ
มหาวิทยาลัยรามค้าแหงใสสะอาด) โดยมีการ
ติดตามผลการด้าเนินงานตามแผน และเสนอ
ผลการด้าเนินงานต่อมหาวิทยาลัย รอบ 6 
เดือน (ตุลาคม พ.ศ. 2565 – มีนาคม พ.ศ. 
2566) 

- ในการเบิกจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ ให้
บุคลากรยึดถือระเบียบการเบิกจ่ายที่เก่ียวข้อง 

- การปฏิบัติงานของบุคลากร ให้
ผู้ปฏิบัติงาน ปฏิบัติตามที่ได้รับอนุมัติจริง 

 
3 

 
3 

 
ปานกลาง 

 



หน้าที่ 3 
 

 
 
 

ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

 
 
 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม  
 
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน โอ
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     - ให้บุคลากรศึกษาระเบียบเกี่ยวกับการ
เบิกจ่ายเงินเพ่ือป้องกันการเบิกจ่ายซ ้าซ้อนใน
กรณีท่ีมีการตรวจพบการเบิกจ่ายซ ้าซ้อน จะ
ด้าเนินการแก้ไขให้เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
สรุป 
   จากการติดตามการด้าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) ไม่พบการ
เบิกจ่ายเงินซ ้าซ้อน 
 

    



หน้าที่ 4 
 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 
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ผู้รับผิดชอบ 
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ด้านธรรมาภิบาล (เกี่ยวกับการขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม) 

        

ความเสี่ยง : กระบวนการจัดซื อ
จัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้
กระบวนการจัดซื อจัดจ้างเป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีความ
โปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ 
ตัวชี้วัด : ข้อร้องเรียนในการ
จัดซื อจัดจ้าง 
ค่าเป้าหมาย : ไม่พบข้อร้องเรียน
ในการจัดซื อจัดจ้าง 

ปัจจัยภายใน (Internal) 
I1 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่
เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่
เกี่ยวข้องด้านพัสดุ และไม่เป็นไป
ตามขั นตอนการจัดซื อจัดจ้าง 
I2 ผู้ก้าหนดคุณลักษณะเฉพาะ/
ขอบเขตงาน มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 
I3 มีการผูกขาดการซื อ/การจ้าง
กับผู้ค้ารายเดียว 
I4 มีการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในต้าแหน่งหน้าที่ 
 
 

 
3 
 
 
 

3 
 
 

3 
 

3 
 

 
3 
 
 
 

3 
 
 

3 
 

3 

 

 
ปานกลาง 
 
 
 
ปานกลาง 
 
 
ปานกลาง 
 
ปานกลาง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
แจ้งหนังสือเวียนแนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านการ
บริหารพัสดุ 
ผลการด าเนินงาน 
งานพัสดุ กองคลัง จัดตั ง Line กลุ่ม ส้าหรับ
บุคลากรผู้รับผิดชอบด้านการบริหารพัสดุของ
หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือเป็นช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับระเบียบการจัดซื อ   
จัดจ้างและระเบียบอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง 
สรุป 
จากการติดตามการด้าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) พบข้อ
ร้องเรียนในการจัดซื อจัดจ้าง จ้านวน 1 เรื่อง 
ด้าเนินการแล้วเสร็จ 
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ปานกลาง 

 
 
 
ปานกลาง 

 
 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 

คณะ/ส้านัก/
สถาบัน/กอง/

สาขาวิทย
บริการฯ 
ก.ย. 66 

 



หน้าที่ 5 
 

 

 

 

 

 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 
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 ปัจจัยภายนอก (External) 
E1 การให้ของขวัญ/สินน ้าใจ/การ
เลี ยงรับรอง ในรูปของเงินและ
ผลประโยชน์อื่นใด จากผู้ค้าส่งผล
ให้มีการตัดสินใจที่เอื อประโยชน์
แก่ผู้ให้หรือบุคคลอ่ืน 
E2 มีระเบียบ กฎหมายเกี่ยวข้อง
ค่อนข้างมากและมีการปรับเปลี่ยน
ระเบียบอยู่ตลอด ท้าให้ 
บุคลากรขาดความช้านาญในการ
ปฏิบัติงาน 
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ปานกลาง 
 
 
 
 
ปานกลาง 
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หน้าที่ 6 
 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 
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ด้านธรรมาภิบาล (เกี่ยวกับการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวม) 

        

ความเสี่ยง : เกิดความไม่โปร่งใส
ต่อการให้เช่าพื นที่ 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้การเช่า
พื นที่เกิดประโยชน์สูงสุดกับ
มหาวิทยาลัย 
ตัวชี้วัด : ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การรับสินบน 
ค่าเป้าหมาย : ไม่พบข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการรับสินบน 
 
 
 

ปัจจัยภายใน (Internal) 
I1 การใช้อ้านาจหน้าที่เรียกร้อง
ผลประโยชน ์
I2 การต่อสัญญาเช่าเป็นเวลานาน
หรือการผูกขาดในการได้รับสิทธิ์
ในการเช่าพื นที่ ท้าให้เกิดการ
ละเลย/แสวงหาผลประโยชน์
ระหว่างผู้เช่ากับบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 
 
ปัจจัยภายนอก (External) 
E1 การให้และรับสินบน 
E2 มีผู้ยื่นซองเพียงรายเดียว 
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ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
 
 
 
 

 
 
ปานกลาง 
ปานกลาง 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
มหาวิทยาลัยตั งคณะกรรมการจัดการสิทธิ
ประโยชน์จากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย
รามค้าแหง เพ่ือพิจารณาตามหลักการให้เช่า
รายใหม่ในกิจการใหม่ และต่อสัญญาเช่าราย
เดิมในกิจการเดิม หรือจัดหาผู้เช่ารายใหม่ 
ภายใต้ระเบียบมหาวิทยาลัยรามค้าแหง ว่าด้วย
การจัดการสิทธิประโยชน์ จากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ผลการด าเนินงาน 
มหาวิทยาลัยรามค้าแหงจัดตั งคณะกรรมการ
จัดการสิทธิประโยชน์มจากทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัยรามค้าแหง โดยมีรองอธิการบดี
ฝ่ายสิทธิประโยชน์ เป็นประธาน และมีการจัด
ประชุมเดือนละ ๑ ครั ง (โดยประมาณ) เพ่ือ 
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3 
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ปานกลาง 
 
ปานกลาง 
 
 
 
 

 
 
 
ปานกลาง
ปานกลาง 

 
คณะกรรมการ
สิทธิประโยชน ์

ก.ย. 66 



หน้าที่ 7 
 

 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

 E3 ผู้ยื่นซองเป็นผู้มีส่วนได้เสียกับ
บุคลากรที่เกี่ยวของในกิจการที่ยื่น
ซองเสนอราคา 
 

3 3 ปานกลาง พิจารณาตามหลักการให้เช่ารายใหม่ในกิจการ
ใหม่ และต่อสัญญาเช่ารายเดิมในกิจการเดิม 
หรือจัดหาผู้เช่ารายใหม่เป็นการทั่วไปแล้วแต่
กรณ ีภายใต้ระเบียบมหาวิทยาลัยรามค้าแหง 
ว่าด้วยการจัดการสิทธิประโยชน์ จาก
ทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม และมีการรายงานผลการ
ด้าเนินงานพร้อมแสดงรายรับต่อมหาวิทยาลัย
ทุกรอบปีงบประมาณ 
     ทั งนี  พื นที่ให้เช่าโรงอาหารของ
มหาวิทยาลัยรามค้าแหง จะคิดอัตราค่าเช่าต้่า
กว่าระเบียบที่ทางมหาวิยาลัยก้าหนดเพ่ือเป็น
การจ้าหน่ายอาหารในราคาถูกแก่นักศึกษา 
บุคลากรของมหาวิทยาลัย และผู้ที่เข้ามา
ติดต่อกับมหาวิทยาลัย โดยจะมีอนุกรรมการ
สิทธิประโยชน์คอยควบคุมดูแล 

2 3 ปานกลาง  



หน้าที่ 8 
 

 

  ประเภทความเสี่ยง/
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเดิม 

มาตรการจัดการความเสี่ยง/                              
รายงานผลการด าเนินงาน 

โอ
กา

สค
งเห

ลือ
 

ผล
กร

ะท
บค

งเห
ลือ

 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

คง
เห

ลือ
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

โอ
กา

ส 

ผล
กร

ะท
บ 

ระ
ดับ

คว
าม

เส
ี่ยง

 

     สรุป 
    จากการติดตามการด้าเนินงานตามแผน
บริหารความเสี่ยง (รอบ 6 เดือน) พบข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการรับสินบน จ้านวน 1 
เรื่อง ด้าเนินการแล้วเสร็จ 

    


