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1. เหตุผลความจําเป�น 
  ตามแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปB (พ.ศ. 2561 – 2580) ส.วนสําคัญในการพัฒนาประเทศอย.างยั่งยืน 
คือ ทรัพยากรมนุษย�ต0องมีคุณภาพ มีความรู0 สมรรถนะ และทักษะท่ีสอดคล0องกับการเปลี่ยนแปลงต.าง ๆ 
สามารถรู0เท.าทันและปรับตัวให0สามารถดําเนินชีวิตได0อย.างมีความสุข มีอาชีพท่ีม่ันคง ท.ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ� และกติกาใหม. ๆ และมาตรฐานท่ีสูงข้ึน โดยเฉพาะบริบทและสภาพแวดล0อม       
ท้ังภายในและภายนอกประเทศ ท่ีมีแนวโน0มท่ีจะเปลี่ยนแปลงอย.างรวดเร็ว มีพลวัตสูง และมีความซับซ0อน
หลากหลายมิติ นั้น 

ด0วยหน.วยธุรการและการเจ0าหน0าท่ี สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
รามคําแหง เล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให0มีความรู0และทักษะในการปฏิบัติงานท่ีจะ
สนับสนุนการดําเนินงานของสํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง และของมหาวิทยาลัย
รามคําแหง โดยมีจุดมุ.งหมายพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให0มีความพร0อมต.อสภาวะการท่ีเปลี่ยนแปลง    
ทางด0านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล0อม  และกฎหมาย ระเบียบ ข0อบังคับต.าง ๆ ฯลฯ             
ซ่ึงสถานการณ�ปbจจุบันล0วนต0องมุ.งม่ันพัฒนาบุคลากรให0มีบทบาทเชิงรุกมากข้ึน  แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้             
ยังเน0นในด0านการบริหารองค�การยุคใหม.  การบริหารงานตามหลักธรรมภิบาล  การมีจิตให0บริการ  การเสริมสร0าง
ค.านิยม  การทํางานเป�นทีม  การมีวินัย การปลูกจิตสํานึกด0านคุณธรรมและจรรยาบรรณ และการส.งเสริมการ
สร0างความสุขภายในองค�กร  เพ่ือธํารงรักษาไว0ซ่ึงทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพ  และการพัฒนาบุคลากร
พิจารณาจากการพัฒนาความรู0และทักษะในวิชาชีพ ได0แก. การส.งบุคลากรของสํานักงานธรรมาภิบาลและ   
การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไปอบรมตรงตามสายงาน การศึกษาดูงาน การประชุม        
การสัมมนา  และการจัดการความรู0ท้ังของหน.วยงานจัดเอง หน.วยงานต.าง ๆ ในมหาวิทยาลัยและภายนอก
มหาวิทยาลัยจัดข้ึน  ท้ังในรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน� เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรสํานักงาน         
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง ให0มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพ่ือให0บรรลุ
ตามวิสัยทัศน� พันธกิจ และค.านิยมของสํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง และของมหาวิทยาลัย
รามคําแหง 
 แผนบริหารทรัพยากรบุคคล หมายถึง แนวทาง กลยุทธ	 แนวปฏิบัติ ของสํานักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง ในการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานธรรมาภิบาลและ        
การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ตามสาขาวิชาชีพ ตามสายงาน เพ่ือธํารงรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรู0 ความสามารถ เป1นคนดี เก�ง ใฝ3เรียนรู0  มีความสุขในองค	กร และปฏิบัติงานด0วยความมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ให0อยู�คู�องค	กรอย�างม่ันคงและยั่งยืน 
 บุคลากร หมายถึง บุคลากรสํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
2. วัตถุประสงค� 
 2.1  เพ่ือสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการระยะสั้นและระยะกลางของสํานักงานธรรมาภิบาลและ      
การบริหารความเสี่ยง และของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
 2.2  เพ่ือพัฒนาบุคลากรสํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง 
ให0มีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค� ดังต.อไปนี้ 

  (1) มีความรู0 และทักษะในการปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะและระดับท่ีคาดหวังของสมรรถนะ  
ตามประกาศมหาวิทยาลัยรามคําแหง และตามยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปB  (พ.ศ. 2561 –     
2580) บุคลากรของสํานักฯ ต0องเป�นคนดี เก.ง มีวินัย มีจิตสํานึก มีความ   
สามารถสูง เป�นมืออาชีพ คํานึงถึงประโยชน�ส.วนรวม และมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห� 
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สามารถ  “รู0รับ ปรับใช0” เทคโนโลยีใหม. ๆ ได0อย.างต.อเนื่อง 
(2) รักองค�กร มีคุณภาพ มุ.งม่ัน ต้ังใจ ใช0ความรู0และทักษะในการปฏิบัติหน0าท่ี พัฒนาตนเอง 

                          พัฒนางานให0มีคุณภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล หลักคุณธรรม จริยธรรม (สอดรับกับ 
     มหาวิทยาลัยใสสะอาด) และประพฤติตน ตามค.านิยมมหาวิทยาลัยรามคําแหง       
     (ซ่ือสัตย� จริงใจ โปร.งใส ยุติธรรม และภักดีต.อองค�กร) 
(3) มีความพึงพอใจในการปฏิบัติหน0าท่ีของตน อย.างเต็มใจ และภูมิใจ 
(4) มีความกระตือรือร0นในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาหน.วยงานให0มีคุณภาพสูงสุด  
     เพ่ือสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
(5) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู0 การสอนงาน การให0คําปรึกษาหารืองาน   
     การถ.ายทอดความรู0สู.เพ่ือนร.วมงาน  โดยยึดหลักการทํางานเป�นทีม  
(6) มีการส.งเสริมความก0าวหน0าของบุคลากร  
(7) มีการส.งเสริมบุคลากรให0มีความสุขในท่ีทํางาน 

3.  เป!าหมายการดําเนินงานตามแผน 
 3.1  บุคลากรสายสนับสนุนของสํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัย
รามคําแหง สามารถเข0ารับการฝVกอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน ตรงตามสายงานท่ีปฏิบัติในแต.ละปB       
มีจํานวนไม.น0อยกว.า 5 ราย ในปBนั้น ๆ ในรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน� เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และ
ให0เกิดการผลักดันสู.ความสําเร็จอย.างเป�นรูปธรรม โดยเกิดจากการสะสมประสบการณ�ขององค�ความรู0ท่ีมีอยู.
อย.างมืออาชีพ 
 3.2  หลังจากฝVกอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน บุคลากรสํานักงานธรรมาภิบาลและ            
การบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง นําความรู0ท่ีได0รับไปใช0ในการปฏิบัติงานด0วยความมุ.งม่ัน ต้ังใจ    
ได0อย.างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และนําเทคโนโลยีมาเป�นส.วนหนึ่งในการปฏิบัติงานให0เกิดประโยชน�สูงสุด 
คุ0มค.า ประหยัดงบประมาณ เพ่ือต.อยอดตนเองและองค�กรสู.ความเป�นมืออาชีพตามสายงาน  
 3.3  บุคลากรสํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง ได0รับ
ความก0าวหน0าตามสายงาน ในช.วงระหว.างปB  พ.ศ. 2568 – 2569  พนักงานมหาวิทยาลัย หรือ ลูกจ0าง
มหาวิทยาลัย ได0รับความก0าวหน0าในตําแหน.งงาน จํานวนอย.างน0อย 1 ราย  
 3.4  บุคลากรสํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง ได0รับการ
ปลูกฝbงด0านธรรมาภิบาล  ด0านวินัย ด0านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณอย.างต.อเนื่องทุกปB ด0านการบริการ 
และรับผิดชอบต.อสังคม  
 3.5  บุคลากรสํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง ได0รับ
สวัสดิการและมีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงานอย.างต.อเนื่อง เหมาะสม และมีความสุขในการทํางาน 

4.  แนวทางการดําเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร 
 4.1  ส.งเสริมให0บุคลากรเข0ารับการฝVกอบรม ประชุม สัมมนา ศึกษาดูงาน ท้ังภายในภายนอก
มหาวิทยาลัย ตามสายงานท่ีปฏิบัติ และแลกเปลี่ยนเรียนรู0ภายใน ท้ังในรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน� 
 4.2  สร0างเครือข.ายความร.วมมือกับหน.วยงานต.าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือส.งเสริม
งานด0านพัฒนาบุคลากร เพ่ือสนับสนุนภารกิจของหน.วยงาน 
 4.3  ส.งเสริมให0บุคลากรปรับปรุงกระบวนการทํางานต.าง ๆ ให0สั้น กระชับ โดยเน0นการผลิตผลงานท่ี
รวดเร็วและถูกต0อง 
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 4.4  ประเมินสมรรถนะของแต.ละบุคคล และนํามาวางแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) เพ่ือต.อยอดสู.การ
อยากท่ีจะพัฒนาตนเองอย.างแท0จริง เพ่ือสร0างเส0นทางความก0าวหน0าในอาชีพท่ีสูงข้ึนอย.างม่ันคง  
 4.8  ปลูกจิตสํานึกบุคลากร โดยการร.วมกิจกรรมท่ีเน0นความเป�นเอกลักษณ� ด0านธรรมาภิบาล        
ด0านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ  ด0านการบริหารความเสี่ยง  ด0านการบริการ  การปลูกฝbงวินัยในการ
ทํางาน การรู0รักสิ่งแวดล0อม และการส.งเสริมความผาสุกในองค�กร 

5.  วิสัยทัศน
/พันธกิจ/ค�านยิมองค
กร/ประเด็นยุทธศาสตร�/เป!าประสงค�/กลยุทธ� 

 วิสัยทัศน� 

ฝ/ายธรรมาภิบาล  : ส.งเสริมการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล นําพา
มหาวิทยาลัยสู.การประเมินคุณธรรมและความโปร.งใส.ในการดําเนินงานของหน.วยงานภาครัฐ  (ITA) ในระดับ
ผ.านดีเยี่ยม ภายในปB พ.ศ. 2570 (ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมฯ ITA ทุกเครื่องมือไม.น0อยกว.า 95) 

ฝ/ายบริหารความเส่ียง  : เป�นเครื่องมือของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ในการบริหารจัดการอย.างยั่งยืน 
ด0วยการลดโอกาสความสูญเสียท่ีมาจากปbจจัยเสี่ยงภายในและภายนอกให0อยู.ในเกณฑ�ท่ียอมรับได0  

พันธกิจ 
ฝ�ายธรรมาภิบาล  
1. ส.งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของภาครัฐ 
2. ปลูกฝbงและสร0างจิตสํานึกท่ีดีให0บุคลากรปฏิบัติงานด0วยความซ่ือสัตย� โปร.งใส                            

ตามหลักธรรมาภิบาล 
ฝ�ายบริหารความเส่ียง  

          1. ขับเคลื่อนการดําเนินงานด0านการบริหารความเสี่ยงในทุกส.วนงานของมหาวิทยาลัยรามคําแหง  
           เพ่ือให0บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค� และเป�าหมายท่ีสําคัญของมหาวิทยาลัย 
        2. พัฒนาบุคลากรให0มีความรู0 ความสามารถ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัย 

 ค�านิยมองค
กร : ซ่ือสัตย� จริงใจ โปร.งใส ยุติธรรม และภักดีต.อองค�กร 

ประเด็นยุทธศาสตร�ท่ี 1  พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและยกระดับคุณภาพของ
หน.วยงาน   

เป!าประสงค�ท่ี 1  สร0างระบบการทํางานให0มีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรให0มีความรู0 ความสามารถ
เป�นท่ียอมรับของผู0รับบริการ 

กลยุทธ�ท่ี 1  ส.งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให0มีความรู0 ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน.วยงาน และสร0างจิตสํานึกท่ีดีและภักดีต.อองค�กร 

6.  การบริหารงานบุคคล 
 สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ปรับปรุงโครงสร0างใหม� ตามมติสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุม ครั้งท่ี 16/2563 วาระท่ี 4.20 เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2563 โดยมีอธิการบดีเป1นผู0บริหาร
สูงสุดภายใต0การกํากับดูแลของรองอธิการบดีฝ3ายการคลัง  เป1นผู0 ดูแลระบบงานบริหารความเสี่ยงของ
มหาวิทยาลัย และรองอธิการบดีฝ3ายธรรมาภิบาล เป1นผู0ดูแลระบบงานธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย        
โดยรองอธิการบดีฝ3ายการคลัง และรองอธิการบดีฝ3ายธรรมาภิบาล  มีอํานาจสั่ง การอนุญาต การอนุมัติ     
งานกําหนดนโยบาย  การมอบหมายงาน การติดตาม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน0างานและ 



 

 

เจ0าหน0าท่ีทุกคน ตามคําสั่งมหาวิทยาลัยรามคําแหง ท่ี 1143/2566 เรื่อง แก0ไขคําสั่งมอบอํานาจรอง
อธิการบดีหรือผู0ช�วยอธิการบดี ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี ลงวันท่ี ๑ มิถุนายน ๒๕๖๖ และทําหน0าท่ีให0
คําปรึกษาแนะนํากับบุคลากรภายในหน�วยงาน ให0ประพฤติ และปฏิบัติงานให0เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
เพ่ือสนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

7.  งบประมาณ 
 งบประมาณท่ีใช0ในการดําเนินงานจัดกิจกรรมต.าง ๆ ตามแผนพัฒนาบุคลากรสํานักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหงในแต.ละปB ได0มาจากงบประมาณรายจ.ายจากรายได0ของ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

8.  ประโยชน�ท่ีคาดว9าจะได
รับ 
สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง ได0ดําเนินการตามกิจกรรม

พัฒนาบุคลากร ตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคลอย.างต.อเนื่อง โดยมีการติดตามประเมินผลตามกิจกรรม และ
นําผลการประเมินไปใช0ในการปรับปรุงการจัดทําแผนเป�นประจําทุกปB  คาดว.าจะทําให0บุคลากรของสํานักงาน
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง จะได0รับการพัฒนา และสามารถพัฒนา
ตนเองจนสามารถปฏิบัติภาระหน0าท่ีได0อย.างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล อันเป�นการสนับสนุนการดําเนินงาน
ตามประเด็นยุทธศาสตร�ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง ให0พัฒนาก0าวหน0าได0อย.างต.อเนื่อง  

9.  ด
านสิทธิประโยชน�และสวัสดิการ 
สิทธิประโยชน�และสวัสดิการต.าง ๆ ของบุคลการสํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยรามคําแหง ประเภทพนักงานงบคลัง และประเภทลูกจ0างมหาวิทยาลัย เป�นไปตามกฎ ระเบียบ 
ประกาศ ข0อบังคับของมหาวิทยาลัยรามคําแหง 

หมายเหตุ : ศึกษาข0อมูลด0านสิทธิประโยชน�และสวัสดิการเพ่ิมเติมได0ท่ี http://hrm.ru.ac.th (เว็บไซต�
กองการเจ0าหน0าท่ี มหาวิทยาลัยรามคําแหง) รายละเอียดตัวอย.าง ดังนี้ 

1. ข0อบังคับมหาวิทยาลัยรามคําแหง ว.าด0วยการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2556 
และท่ีแก0ไขเพ่ิมเติม 

2. ระเบียบมหาวิทยาลัยรามคําแหง ว.าด0วยการบริหารงานบุคคลลูกจ0างมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2562 
และท่ีแก0ไขเพ่ิมเติม 

3. โครงการเงินกู0และเงินช.วยเหลือค.าดอกเบ้ียเพ่ือท่ีอยู.อาศัย 
4. การตรวจสุขภาพประจําปB 
5. การรักษาพยาบาล การศึกษาบุตร  
6. โครงการสวัสดิการเงินกู0มหาวิทยาลัย 
7. โครงการสวัสดิการเงินกู0 ธนาคารออมสิน 
8. กองทุนสงเคราะห�บุคลากร อัคคีภัย วาตภัย อุทุกภัย 
9. สวัสดิการการจ.ายเงินทดแทนบุคลากร เนื่องจากการเสียชีวิตหรือได0รับอันตรายแก.ร.างกายและ   

การ ช.วยเหลือค.าใช0จ.ายในกรณีถึงแก.ชีวิต 
10. การจ.ายเครื่องแบบแก.ข0าราชการ และเจ0าหน0าท่ีของมหาวิทยาลัย 
11. การมอบโล.เกียรติคุณผู0เกษียณอายุราชการและผู0ทําคุณประโยชน� 
12. ประเภทและอัตราเงินบํารุงการศึกษาและค.าเล.าเรียน 
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10.  หน
าท่ีความรับผิดชอบตามโครงสร
างการแบ9งส9วนงานภายใน 
1. งานบริหารและธุรการ แบ9งเป�น 2 หน9วยงาน 

 หน9วยธุรการและการเจ
าหน
าท่ี 
         มีหน0าท่ีควบคุมทะเบียนรับ-ส.ง แบบ Manual และแบบผ.านระบบ E-document เสนอหนังสือต.อ
ผู0บังคับบัญชาตามลําดับ จัดเก็บเอกสารแยกประเภทตามหมวดหมู. ค0นหา และติดตามเอกสาร จัดพิมพ�หนังสือ
และเอกสาร จัดทําคําสั่งแต.งต้ัง ออกเลขท่ีหนังสือ เวียนหนังสือภายในและภายนอก ผลิตเอกสาร จัดทําวาระ
การประชุมและเตรียมเอกสารการประชุม จัดทํารายงานการประชุม ควบคุมดูแลงานด0านบุคลากร จัดทํา
ทะเบียนประวัติบุคลากร  จัดทําแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร  รายงานผลการพัฒนาบุคลากรต.อ
ผู0บริหาร และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได0รับมอบหมาย 

 หน9วยแผนและการคลัง 
มีหน0าท่ีในการวิเคราะห�สภาพแวดล0อมท้ังภายในและภายนอก ศึกษาข0อมูลตามภารกิจหลักและแผน

กลยุทธ�ของมหาวิทยาลัยเพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติราชการระยะกลาง แผนปฏิบัติราชการประจําปB แผนการ
ดําเนินงานประจําปBและแผนงานอ่ืน ๆ  ท่ีสอดคล0องกับแผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัย รับผิดชอบ
เก่ียวกับงานด0านงบประมาณ ติดตามการประเมินผลการดําเนินการตามแผนงานและการใช0จ.ายงบประมาณ 
รายงานแผนและผลการปฏิบัติราชการตัวชี้วัด KPI Template ของแผนปฏิบัติราชการประจําปI และถ�ายทอด
แผนกลยุทธ	กับบุคลากรทุกคนรับทราบ จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปI และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได0รับ
มอบหมาย  

         มีหน0าท่ีจัดทําแผนการใช0จ.ายการเงิน งบประมาณ  งบลงทุนล.วงหน0า แผนการจัดซ้ือจัดจ0าง 
รับผิดชอบการเบิกจ.ายเงินงานด0านสวัสดิการ  การควบคุมบัญชีหน.วยงาน การควบคุมงบประมาณ การจัดทํา
บัญชีและรายงานฐานะการเงินการควบคุมดูแลเงินทดรองจ.าย การบริหารพัสดุ การจัดทําบัญชีควบคุมวัสดุ 
ทะเบียนครุภัณฑ�ดูแลรักษาครุภัณฑ�ให0พร0อมใช0งาน  การเก็บรักษาพัสดุ การเบิก-จ.ายพัสดุ การตรวจสอบพัสดุ
ประจําปB การจําหน.ายพัสดุ การดําเนินการตามระบบงาน 3 มิติ และระบบงานจัดซ้ือจัดจ0างภาครัฐ (e-GP) 
และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได0รับมอบหมาย 

2. งานวิเคราะห�และประเมินงานความเส่ียงและธรรมาภิบาล  แบ9งเป�น 2 หน9วยงาน 
 หน9วยข
อมูลบริหารความเส่ียงและธรรมาภิบาล 

        ทําหน0าท่ีเสมือนคลังข0อมูลของหน.วยงาน โดยมีหน0าท่ีรวบรวมข0อมูลจากสภาพแวดล0อมภายในและ
ภายนอก ได0แก. จากสถานการณ�ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม สิ่งแวดล0อม กฎหมาย กฎระเบียบ ข0อบังคับ
ต.างๆ จากหน.วยงานภายในมหาวิทยาลัย จากข0อเสนอแนะการดําเนินงานความเสี่ยงฯ ตามมติสภา
มหาวิทยาลัย และจากนโยบายการบริหารความเสี่ยงฯของอธิการบดี รวมถึงการเก็บรวบรวมข0อมูลทางด0าน
สถิติ เช.น ข0อมูลจํานวนนักศึกษาเก.าและเข0าใหม. ข0อมูลการจบการศึกษา ข0อมูลด0านหลักสูตรการเรียนการสอน 
ข0อมูลด0านทรัพยากร อาทิ แผนกลยุทธ�ทางการเงิน ข0อมูลด0านสารสนเทศ ข0อมูลด0านบุคลากร ข0อมูลด0าน
อาคารสถานท่ี ข0อมูลด0านธรรมาภิบาล และข0อมูลด0านอ่ืนๆท่ีเก่ียวข0องกับการบริหารความเสี่ยงฯ และ        
งานธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย เพ่ือนํามาวางแผนและดําเนินการให0เป�นไปตามเป�าหมาย โดยยึดตามกรอบ
คู.มือการบริหาร ความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัยรามคําแหง และตามเกณฑ�การประเมินคุณธรรมและความ
โปร.งใสในการดําเนินงานของหน.วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได0รับมอบหมาย      
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 หน9วยวิเคราะห� ประเมินความเส่ียงและธรรมาภิบาล 
มีหน0าท่ีวิเคราะห�ข0อมูลจากคลังข0อมูลงานบริหารความเสี่ยงของหน.วยงาน นํามาวิเคราะห�และ

ประเมินความเสี่ยงและจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงฯ ตามกรอบคู.มือการบริหารความเสี่ยงฯ ของมหาวิทยาลัย
รามคําแหง ประชาสัมพันธ�เพ่ือให0ความรู 0กับบุคลากรทุกระดับท่ัวท้ังองค�การให0เกิดความเข0าใจและ
ตระหนักรู0ในงานบริหารความเสี่ยงฯ และให0รายละเอียดเก่ียวกับกระบวนการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงฯ
ในการนําไปสู.การปฏิบัติ เพ่ือสร0างความเข0าใจให0กับทุกหน.วยงานปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อให0เป�นไป
ตามนโยบาย/เป�าหมาย ของมหาวิทยาลัย และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได0รับมอบหมาย 

มีหน0าท่ีวิเคราะห�ข0อมูลจากคลังข0อมูลงานธรรมาภิบาลของหน.วยงาน เพื่อจัดทํานโยบาย กลยุทธ� 
เป�าหมาย แนวปฏิบัติ และแผนงานธรรมาภิบาลและความรับผิดชอบต.อสังคมของมหาวิทยาลัย คณะ 
สถาบัน สํานัก และหน.วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข0อง ประชาสัมพันธ�เพ่ือให0ความรู0กับบุคลากรทุกระดับท่ัวท้ัง
องค�การให0เกิดความเข0าใจและตระหนักรู0ในงานธรรมาภิบาล จัดทําประกาศ ระเบียบ ข0อบังคับ คําสั่งแต.งต้ัง
คณะกรรมการงานธรรมาภิบาล และให0รายละเอียดเก่ียวกับงานธรรมาภิบาลร.วมกับคณะกรรมการ/หน.วยงาน
ท่ีเก่ียวข0อง เพื่อให0เป�นไปตามเกณฑ�การประเมินคุณธรรมและความโปร.งใสในการดําเนินงานของ
หน.วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได0รับ
มอบหมาย 

3. งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล แบ9งเป�น 2 หน9วยงาน 
 หน9วยติดตามผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 

        มีหน0าท่ีในการประสานงาน ติดตาม รายงานผลการดําเนินงานตามมาตรการบริหารความเสี่ยงฯ ว.าได0มี
การนํามาตรการควบคุมมาใช0แล0วเกิดประสิทธิภาพมากน0อยเพียงใด มีการกําหนด/สั่งการอย.างเป�นทางการให0
ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมหรือไม. ประโยชน�ท่ีได0รับคุ0มค.ากับต0นทุนของการควบคุมเพียงใด และงานอ่ืน ๆ 
ตามท่ีได0รับมอบหมาย 

มีหน0าท่ีในการประสานงาน ติดตาม รายงานทบทวนและปรับปรุงงานธรรมาภิบาลและความ
รับผ ิดชอบต.อสังคมในระดับมหาวิทยาลัย คณะ สถาบัน สํานัก และหน.วยงานอื่นๆที ่เ กี ่ยวข0อง  
ประสานงาน ติดตาม รายงานทบทวนและปรับปรุง งานด0านการประเมินคุณธรรมและความโปร.งใสใน
การดําเนินงานของหน.วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ประสานงาน
ติดตามการลงข0อมูลงานธรรมาภิบาลผ.านระบบสารสนเทศกับหน.วยงานที่เกี่ยวข0อง  ติดตามและการ
รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร.งใสในการดําเนินงานของหน.วยงานภาครัฐของ
มหาวิทยาลัย  ติดตามและรายงานยื่นบัญชีทรัพย�สินและหนี้สินของบุคลากรของมหาวิทยาลัย และ      
งานอ่ืน ๆ ตามท่ีได0รับมอบหมาย 

 หน9วยประเมินผลและจัดทํารายงานควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
        มีหน0าท่ีในการรายงานแผนการบริหารความเสี่ยงฯ เสนอต.อผู0บริหารเพ่ือรับทราบและสั่งดําเนินการตาม
แผนการบริหารความเสี่ยงฯ รวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือให0ผู0รับผิดชอบ
ความเสี่ยงได0นําแผนไปสู.การปฏิบัติ และใช0เพ่ือเตรียมรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ�ของ
คณะกรรมการอุดมศึกษา จัดทํารายงานผลการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงฯ รายงานผลประเมินองค�ประกอบของการควบคุมภายในและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในเสนอ
ต.อหน.วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข0อง และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได0รับมอบหมาย 

หน0า 6 



 

 

มีหน0าท่ีในการจัดทํารายงานแผนการดําเนินงานเก่ียวกับงานธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย เพ่ือเสนอต.อ
ผู0บริหาร เพ่ือรับทราบและสั่งดําเนินการตามแผนงานธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย รวมถึงการจัดสรร
งบประมาณสนับสนุน โดยมีวัตถุประสงค�เพ่ือให0คณะกรรมการ/ผู0รับผิดชอบงานธรรมาภิบาลได0นําแผนไปสู.การ
ปฏิบัติ และมีวัตถุประสงค�เพ่ือพัฒนางานธรรมาภิบาลระดับมหาวิทยาลัยให0บรรลุตามเป�าหมายของ
มหาวิทยาลัย และรายงานผลตามเกณฑ�การประเมินคุณธรรมและความโปร.งใสในการดําเนินงานของ
หน.วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ของคณะกรรมการป�องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห.งชาติ (ปปช.) เพ่ือเสนอต.อหน.วยงานภายนอกท่ีเก่ียวข0อง และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได0รับ
มอบหมาย 

        4. งานพัฒนาระบบงานบริหารความเส่ียงและธรรมาภิบาล  แบ9งเป�น 2 หน9วยงาน 
 หน9วยฝAกอบรมและพัฒนาระบบความเส่ียงและธรรมาภิบาล 

        มีหน0าท่ีในการจัดทําแผนการฝVกอบรมและพัฒนาการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงและงานธรรมาภิบาล  
จัดทําโครงการและเสนอขอใช0งบประมาณการฝVกอบรม ติดตามผลการฝVกอบรม และรายงานผลต.อ
คณะกรรมการและหน.วยงานท่ีเก่ียวข0อง และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได0รับมอบหมาย  

 หน9วยพัฒนาระบบสารสนเทศความเส่ียงและธรรมาภิบาล 
        มีหน0าท่ีวิเคราะห� จัดทําฐานข0อมูลการบริหารความเสี่ยงและงานธรรมาภิบาล โดยสนับสนุนการนํา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข0ามาเป�นเครื่องมือดําเนินการพัฒนาฐานข0อมูลงานบริหารความเสี่ยงและงาน    
ธรรมาภิบาล เพ่ือการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอย.างโปร.งใส และยั่งยืน และพัฒนาระบบสารสนเทศความ
เสี่ยงและสารสนเทศธรรมาภิบาลอย.างต.อเนื่อง และงานอ่ืน ๆ ตามท่ีได0รับมอบหมาย 
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โครงสร"างการบริหาร 
สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 
 

 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
  
 
  

หน0า 8 

สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

หน9วยแผนและการคลัง 

หน9วยติดตามผลควบคุมภายใน           
และธรรมาภิบาล 

หน9วยข
อมูลบริหารความเสี่ยง           
และธรรมาภิบาล 

หน9วยวิเคราะห� ประเมินความเสี่ยง      
และธรรมาภิบาล 

หน9วยธุรการและการเจ
าหน
าที่             หน9วยฝAกอบรมและพัฒนาระบบ    
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

หน9วยพัฒนาระบบสารสนเทศ      
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

สภามหาวิทยาลัยรามคําแหง 

อธิการบด ี
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฯ ม.ร. 

 
คณะกรรมการดาํเนินงานบริหารความเสี่ยง ฯ ม.ร. 

คณะกรรมการอํานวยการการประเมิน
คุณธรรมและความโปร�งใส ฯ ม.ร. 

 
คณะกรรมการดาํเนินงานการประเมิน

คุณธรรมและความโปร�งใส ฯ ม.ร. 

คณะกรรมการดาํเนินงานสํานักงานธรรมาภบิาล
และการบริหารความเสี่ยง 

รองอธิการบดีฝ�ายธรรมาภิบาล 
(ฝ�ายธรรมาภิบาล) 

รองอธิการบดีฝ�ายการคลัง 
(ฝ�ายความเสี่ยง) 

งานบริหารและธุรการ              งานวิเคราะห� และประเมินงาน       
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล             

งานติดตามประเมินผลควบคุมภายใน       
และธรรมาภิบาล              

งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยง      
และธรรมาภิบาล              

หน9วยประเมินผล และจัดทํารายงาน
ควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 



 

 

 

โครงสร"างการแบ�งส�วนงานภายใน 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
 
                                                        
 
 
 
 

 

  
                

  จํานวนบุคลากร  

 
                

สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

หน0า 9 

งานติดตามประเมินผลควบคุมภายใน     
และธรรมาภิบาล 

 

งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยง
และธรรมาภิบาล   

 

งานวิเคราะห�และประเมินงานความ
เสี่ยงและธรรมาภิบาล  

 

งานบริหารและธุรการ 
 

หน9วยแผนและการคลัง 

หน9วยฝAกอบรมและพัฒนาระบบ         
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

 

หน9วยติดตามผลควบคุมภายใน           
และธรรมาภิบาล 

หน9วยประเมินผลและจัดทํารายงาน
ควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 

หน9วยธุรการและการเจ
าหน
าที่             

หน9วยพัฒนาระบบสารสนเทศ           
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

หน9วยข
อมูลบริหารความเสี่ยง           
และธรรมาภิบาล 

หน9วยวิเคราะห� ประเมินความเสี่ยง      
และธรรมาภิบาล 

 

1. นายชัยวัฒน� ห0วงน้ํา 
เจ0าหน0าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(พนักงานงบคลัง)  
2. นางสาวบุศยา  แฟงทอง 

เจ0าหน0าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
(ลูกจ0างมหาวิทยาลัย) 

1. นางสาวดวงกมล  บูรณเพ็ง 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

(ลูกจ0างมหาวิทยาลัย) 
2. ตําแหน.ง นักวิเคราะห�นโยบายและแผน      

- ว.าง 1 อัตรา - 
 

นางณัชชา มุสิกรักษ� 
นักวิชาการคอมพวิเตอร	ปฏิบัติการ 

 (พนักงานงบคลัง) 
 

นางสาวสุกัญญา  เปลี่ยนศรี 
นักวิเคราะห	นโยบายและแผนปฏบิัติการ 

 (พนักงานงบคลัง)  
 

นายจตุพร  ลุยจันทร� 
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ0างมหาวิทยาลัย) 
 

นางสาวขวญัฤทัย  ทองสุข 
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ0างมหาวิทยาลัย) 
 

นางสาวปริษฎ ี ห0วงน้ํา 
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ0างมหาวิทยาลัย) 
 

ตําแหน.ง เจ0าหน0าที่บริหารงานทั่วไปปฏบิัติการ 
- ว.าง 1 อัตรา - 

(อยู�ระหว�างดําเนินการร�างขออนุมัติดําเนินการคัดเลือก และเสนอ
แต�งตั้งกรรมการคัดเลือก) 

หมายเหตุ :  โครงสร0างงาน/หน.วย ตามมตสิภามหาวิทยาลัยรามคําแหง ครั้งที่ 16/2563  วาระที่ 4.20  เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2563 
 

นายชัยวัฒน� ห
วงน้ํา จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
รักษาการในตําแหน9งหัวหน
างานบริหารและธุรการ 

 

 

นางสาวสุกัญญา  เปลี่ยนศรี 
นักวิเคราะห
นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 รักษาการในตําแหน9งงานหัวหน
างานวิเคราะห�และ
ประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล  

(เป1นไปตามประกาศมหาวิทยาลยัรามคําแหง เรื่อง 
หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ข"อ 2 วรรค 4 โดยอนุโลม) 
 

(เป1นไปตามประกาศมหาวิทยาลยัรามคําแหง เรื่อง 
หลักเกณฑ
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ข"อ 2 วรรค 4 โดยอนุโลม) 
 



 

 

 11.  จํานวนบุคลากร 
  

ช่ือ - สกุล ตําแหน9ง วุฒิ
การ 

ศึกษา 

สถานภาพ หมายเหตุ 

1.  นางสาวสุกัญญา เปลี่ยนศรี 
2.  นายชัยวฒัน�   ห0วงน้ํา 
3.  นางณัชชา   มุสิกรักษ�  
4.  นางสาวบุศยา   แฟงทอง 
5.  นางสาวปริษฎี   ห0วงน้ํา 
6.  นางสาวดวงกมล  บูรณเพ็ง 
7.  นายจตุพร   ลุยจันทร� 
8.  นางสาวขวัญฤทัย   ทองสุข 
 

นักวิเคราะห�นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
เจ0าหน0าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร�ปฏิบัติการ 

เจ0าหน0าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
เจ0าหน0าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

เจ0าหน0าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
เจ0าหน0าท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 

 

ป.โท 
ป.ตรี 
ป.ตรี 
ป.ตรี 
ป.ตรี 
ป.ตรี 
ป.ตรี 
ป.ตรี 

 

พนักงานงบคลัง 
พนักงานงบคลัง 
พนักงานงบคลัง 

ลูกจ0างมหาวิทยาลัย 
ลูกจ0างมหาวิทยาลัย 
ลูกจ0างมหาวิทยาลัย 
ลูกจ0างมหาวิทยาลัย 
ลูกจ0างมหาวิทยาลัย 

 

หัวหน0างาน 
หัวหน0างาน 

 
 

 
หมายเหตุ :  รวมท้ังส้ิน  8  ราย  ดังนี้ 
  ชาย :    จํานวน  2 ราย     
  หญิง:    จํานวน  6 ราย   
   

ปริญญาตรี :   จํานวน  7  ราย  
ปริญญาโท :   จํานวน  1  ราย 
 
พนักงานงบคลัง  :  จํานวน  3  ราย 
ลูกจ0างมหาวิทยาลัย :   จํานวน  5  ราย 
 

 ลําดับท่ี 3 นางณัชชา มุสิกรักษ� จบการศึกษาคุณวุฒิ ป.โท เรียบร0อยแล0ว แต.ไม.สามารถปรับคุณวุฒิ ป. โท  
ได0ตามตําแหน.งงาน เนื่องจากคุณวุฒิ ป.โท ไม.สัมพันธ�กับตําแหน.งงานในปbจจุบัน  หน.วยงานจึงได0ขอเพ่ิม
คุณวุฒิ ป.โท เพ่ือให0เป�นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยรามคําแหง ว.าด0วยการปรับวุฒิการศึกษา พ.ศ. 2556 
หมวด 5 ผู0ใดได0รับวุฒิการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน แต.คุณสมบัติไม.ตรงตามระเบียบ ให0กําหนดเป�นการเพ่ิมวุฒิ
แก.ผู0นั้น ซ่ึงเพ่ิมคุณวุฒิ ป.โท เฉพาะในระบบ  RU-Portfolio เรียบร0อยแล0ว 

 ลําดับท่ี 6 นางสาวดวงกมล บูรณเพ็ง จบการศึกษาคุณวุฒิ ป.โท เรียบร0อยแล0วเช.นกัน และมีคุณวุฒิท่ีสัมพันธ�        
ซ่ึงบุคลากรดังกล.าว ไม.เขียนแสดงภาระงานขอปรับคุณวุฒิท่ีสูงข้ึนตามระเบียบ หน.วยงานจึงได0ขอเพ่ิมคุณวุฒิ 
ป.โท เฉพาะในระบบ RU-Portfolio เรียบร0อยแล0วเช.นกัน 

 ท้ังนี้ ในส.วนของช.องตารางวุฒิการศึกษา  บุคลากร จํานวน 2 ราย ท่ีกล.าวไปแล0วข0างต0น จึงแสดงสถานะ
คุณวุฒิ ป.ตรี  ในคุณวุฒิแรกท่ีบรรจุเท.านั้น 

   
 
 
 
 

หน0า 10 



 

 

12.  อัตรากําลังบุคลากร  
ลําดับ

ท่ี 
หน�วยงาน/ตําแหน�ง สถานภาพสายสนับสนนุป:จจุบัน 

ขร พนง ลูกจ"าง ลูกจ"าง รวม 

งาน/หน�วย/ช่ือ/ตําแหน�ง ตําแหน9งเลขท่ี   คลัง รายได" งบรายได" มหาวิทยาลัย   

      - 3 - - 5 8 
1 งานบริหารและธรุการ   - 1 - - 2 3 

  หน9วยธุรการและการเจ
าหน
าท่ี    - 1 - - 1 2 
  1.เจ0าหน0าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏบัิติการ    - 1 - - - 1 
  ช่ือ-สกุล นายชัยวัฒน�  ห0วงนํ้า    405 -  -  -  -  -  - 
 2.เจ0าหน0าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏบัิติการ  - - - - 1 1 
 ช่ือ-สกุล นางสาวบุศยา  แฟงทอง 899 - - - - - - 
 หน9วยแผนและการคลัง  - - - - 1 1 
 1.นักวิเคราะห�นโยบายและแผน ปฏิบัติการ  - - - - - - 
 ช่ือ-สกุล   - ว.าง 1 อัตรา - ทดแทน 800 - - - - - - 
 1.นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบัตกิาร  - - - - 1 1 
 ช่ือ-สกุล นางสาวดวงกมล  บูรณเพ็ง 606 - - - - - - 
   2 งานวิเคราะห�และประเมินงานความเสี่ยงและ          

ธรรมาภิบาล 
  - 2 - - - 2 

 หน9วยข
อมูลบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล  - 1 - - - 1 
 1.นักวิชาการคอมพิวเตอร� ปฏิบัตกิาร  - 1 - - - 1 
 ช่ือ-สกุล นางณัชชา มุสิกรักษ� 138 - - - - - - 
 หน9วยวิเคราะห�ประเมินความเสี่ยงและธรรมาภิบาล  - 1 - - - 1 

  1.นักวิเคราะห�นโยบายและแผน  ปฏิบัติการ   - 1 - - - 1 
  ช่ือ-สกุล นางสาวสุกัญญา  เปลี่ยนศรี   139 -   -  - -  -   - 

3 งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล               - - - - 1 1 

 หน9วยติดตามผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล  - - - - - - 

  1.เจ0าหน0าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏบัิติการ    - - - - - - 
 ช่ือ-สกุล  - ว.าง 1 อัตรา - ทดแทน 131 - - - - - - 
  หน9วยประเมินผลและจัดทํารายงานควบคุมภายในและ

ธรรมาภิบาล 
  - - - - 1 1 

 1.เจ0าหน0าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏบัิติการ    - - - - 1 1 
 ช่ือ-สกุล นายจตุพร  ลยุจันทร� 667 - - - - - - 

4 งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล   - - - - 2 2 
  หน9วยฝAกอบรมและพัฒนาระบบความเสี่ยงและ         

ธรรมาภิบาล 
  - - - - 1 1 

  1. เจ0าหน0าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏบัิติการ   - - - - 1 1 
  ช่ือ-สกุล  นางสาวขวัญฤทัย  ทองสุข 328 -   -  -  -  -  - 
 หน9วยพัฒนาระบบสารสนเทศความเสี่ยงและ           

ธรรมาภิบาล 
 - - - - 1 1 

 1. เจ0าหน0าท่ีบริหารงานท่ัวไป ปฏบัิติการ  - - - - 1 1 

  ช่ือ-สกุล  นางสาวปริษฎี  ห0วงนํ้า 815 - - - - - - 
 
 
 

หน0า ๑1 



 

 

13.  ตารางแสดงจํานวนอายุการทํางานของบุคลากร  
 

สถานภาพ
บุคลากร 

 

อายุการทํางาน 
น
อยกว9า 

1 ปH 
1 – 5 ปH 6 – 10 ปH 11 – 15 ปH 16 – 20 ปH 21 – 25 ปH มากกว9า 25 ปH 

ข
าราชการ - - - - - - - 
พนักงาน (งบคลัง) - - - 2 - 1 - 
พนักงาน            
(งบรายได
) 

- - - - - - - 

ลูกจ
างงบรายได
 - - - - - - - 
ลูกจ
าง
มหาวิทยาลัย 

- - 5 - - - - 

รวม - - 5 2 - 1 - 
 
14.  แผนอัตรากําลังบุคลากร (การเกษียณอายุราชการ)  
 
ช่ือ – สกุล ตําแหน�ง ระดับ สถานภาพ เกษียณอายุ อัตราใหม9 

1. น.ส.สุกัญญา เปลี่ยนศรี นักวิเคราะห�
นโยบายและแผน 

ปฏิบัติการ พนักงานงบคลัง 
 

ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2585 

ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2586 

2. นายชัยวัฒน� ห0วงน้ํา เจ0าหน0าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

ปฏิบัติการ พนักงานงบคลัง 
 

ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2591 

ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2592 

3. นางณัชชา มุสิกรักษ� นักวิชาการ
คอมพิวเตอร	 

ปฏิบัติการ พนักงานงบคลัง ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2577 

ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2578 

4. น.ส.บุศยา แฟงทอง เจ0าหน0าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

ปฏิบัติการ ลูกจ0างมหาวิทยาลัย ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2593 

ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2594 

5. น.ส.ปริษฎี ห0วงน้ํา เจ0าหน0าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

ปฏิบัติการ ลูกจ0างมหาวิทยาลัย ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2595 

ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2596 

6. น.ส.ดวงกมล บูรณเพ็ง นักวิชาการเงิน
และบัญชี 

ปฏิบัติการ ลูกจ0างมหาวิทยาลัย ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2590 

ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2591 

7. นายจตุพร ลุยจันทร� เจ0าหน0าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

ปฏิบัติการ ลูกจ0างมหาวิทยาลัย ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2590 

ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2591 

8. น.ส.ขวัญฤทัย ทองสุข เจ0าหน0าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

ปฏิบัติการ ลูกจ0างมหาวิทยาลัย ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2591 

ปBงบประมาณ 
พ.ศ. 2592 
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15. แผนอัตรากําลังความก
าวหน
าในตําแหน9งงาน  

 

ช่ือ – สกุล 

 

ตําแหน�ง 

 

ระดับ 

 

สถานภาพ 

สามารถทําผลงาน/ป=งบประมาณ 

ชํานาญ
การ 

ชํานาญการ
พิเศษ 

เชี่ยว 
ชาญ 

เชี่ยวชาญ
พิเศษ 

1. น.ส.สุกัญญา เปลี่ยนศร ี นักวิเคราะห�
นโยบายและแผน 

ปฏิบัติการ พนักงาน 
งบคลัง 

2560  
ต0องดํารง
ตําแหน�ง

ชํานาญการ 
4 ปB 

 
ต0องดํารง
ตําแหน�ง
ชํานาญ

การพิเศษ 
3 ปB 

 
ต0องดํารง
ตําแหน�ง
เช่ียวชาญ  

2 ปB 

2. นายชัยวัฒน� ห0วงนํ้า 
 

เจ0าหน0าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

ปฏิบัติการ พนักงาน 
งบคลัง 

2564 

3. นางณัชชา มุสิกรักษ� นักวิชาการ
คอมพิวเตอร	 

ปฏิบัติการ พนักงาน 
งบคลัง 

2565 

4. น.ส.บุศยา แฟงทอง เจ0าหน0าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

ปฏิบัติการ ลูกจ0าง
มหาวิทยาลยั 

 
 
 
 
   ยังไม�มีระเบียบรองรับให0ทําผลงานเพ่ือเลื่อนระดับ 

5. น.ส.ปริษฎี ห0วงนํ้า เจ0าหน0าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

ปฏิบัติการ ลูกจ0าง
มหาวิทยาลยั 

6. น.ส.ดวงกมล บูรณเพ็ง นักวิชาการเงินและ
บัญชี 

ปฏิบัติการ ลูกจ0าง
มหาวิทยาลยั 

7. นายจตุพร ลุยจันทร� เจ0าหน0าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

ปฏิบัติการ ลูกจ0าง
มหาวิทยาลยั 

8. น.ส.ขวัญฤทัย ทองสุข เจ0าหน0าท่ี
บริหารงานท่ัวไป 

ปฏิบัติการ ลูกจ0าง
มหาวิทยาลยั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน0า ๑3 

หมายเหตุ : ศึกษาข0อมูลเพิ่มเติมได0ที่ 
www.hrm.ru.ac.th (เว็บไซต	กองการ
เจ0าหน0าท่ี : ผังความความก0าวหน0าในอาชีพ       
ของบุคลากร มหาวิทยาลัยรามคําแหง) 
 



 

 

 
16.  การวิเคราะห�อัตรากําลัง  

ปbจจุบัน สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง มีบุคลากรท้ังสิ้น     
จํานวน 8 ราย  รายละเอียดดังนี้ 

 
ช่ือตําแหน9งในการบริหาร 

 
หน�วยงาน 

กรอบอัตรา
ปLจจุบัน 

พ.ศ. 2568 
(คงท่ี/เพ่ิม/ลด) 

 

กรอบอัตรา
ทดแทน 

พ.ศ. 2568 
(มี/ไม9มี) 

กรอบอัตราท่ี
เสนอเพ่ิมใน
ระยะ 2 ปH 

พ.ศ. 69-70 
(คงท่ี/เพ่ิม/ลด) 

1. นายชัยวัฒน� ห0วงน้ํา 
เจ0าหน0าท่ีบริหารงานท่ัวไป 
ระดับปฏิบัติการ 
(รักษาการในตําแหน.ง      
หัวหน0างานบริหารและธุรการ) 

งานบริหารและธุรการ  จํานวน 3 ราย 
1.1 หน.วยธุรการและการ
เจ0าหน0าท่ี  (2 ราย) 

คงท่ี 

2 ราย 
ไม.มี คงท่ี 

2 ราย 
1.2 หน.วยแผนและการคลัง 
(1 ราย) 

ลด 

1 ราย 
ไม.มี เพ่ิม 

1 ราย 
2. งานพัฒนาระบบงานบริหาร
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 

งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล  จํานวน 2 ราย 
2.1 หน.วยฝVกอบรมและ
พัฒนาระบบความเสี่ยงและ         
ธรรมาภิบาล  (1 ราย) 

คงท่ี 

1 ราย 

ไม.มี คงท่ี 

1 ราย 

2.2 หน.วยพัฒนาระบบ
สารสนเทศความเสี่ยงและ           
ธรรมาภิบาล  (1 ราย) 

คงท่ี 
1 ราย 

ไม.มี คงท่ี 

1 ราย 

3. น.ส.สุกัญญา เปลี่ยนศรี 
นักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
ระดับปฏิบัติการ 
(รักษาการในตําแหน.ง      
หัวหน0างานวิเคราะห�และ
ประเมินงานความเสี่ยงและ    
ธรรมาภิบาล) 

งานวิเคราะห�และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล  จํานวน 2 ราย 
3.1 หน.วยข0อมูลบริหาร   
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล   
(1 ราย) 

คงท่ี 

1 ราย 

ไม.มี คงท่ี 

1 ราย 

3.2 หน.วยวิเคราะห�
ประเมินความเสี่ยงและ    
ธรรมาภิบาล  (1 ราย) 

คงท่ี 

1 ราย 

ไม.มี คงท่ี 

1 ราย 

4. งานติดตามประเมินผล
ควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
 

งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล  จํานวน 1 ราย 
4.1 หน.วยติดตามผล
ควบคุมภายในและ        
ธรรมาภิบาล (ไม.มี) 

ลด 

1 ราย 
มี คงท่ี 

1 ราย 

4.2 หน.วยประเมินผลและ
จัดทํารายงานควบคุมภายใน
และธรรมาภิบาล (1 ราย) 

คงท่ี 

1 ราย 

ไม.มี คงท่ี 

1 ราย 
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17.  แนวทางการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ�ให
แก9ราชการ 
    (การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ�ให0แก.ผู0ดํารงตําแหน.งในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐท่ีไม.เป�น 
ข0าราชการ ตามบัญชี 29) 
 

เครื่องราชอิสริยาภร
ณ�ท่ีขอพระราชทาน 

เริ่ม    
ต
นขอ 

เลื่อน      
ได
ถึง 

ระยะเวลาการเลื่อน     
ขั้นตรา 

ชื่อ-สกลุ เข
ารับราชการ 

พนักงานในสถาบัน                 
อุดมศึกษา 

 

บ.ม. จ.ช. 1. เริ่มขอพระราชทาน
ตามตําแหน.ง  
2. การขอพระราชทาน
เลื่อนช้ันตรา เว0น
ระยะเวลาไมน0อยกว.า     
5 ปB บริบูรณ� ตามลําดับ 
จนถึงเกณฑ� ช้ันสูงสุดของ
ตําแหน.ง 
 
 

น.ส.สุกัญญา  เปลี่ยนศร ี
(ปbจจุบัน บ.ม.) 
 
 

 
นายชัยวัฒน�  ห0วงนํ้า 
(ปbจจุบัน บ.ม.) 
 
 
 
 

นางณัชชา มุสิกรักษ� 
(ปbจจุบัน จ.ม.) 
 
 

เร่ิม 8 ส.ค.56 
ขอได0 ปB พ.ศ.63 
       ปB พ.ศ.68 (บ.ช.) 
      ปB พ.ศ.73 (จ.ม.) 
      ปB พ.ศ.78 (จ.ช.) 
 
เร่ิม 5 ธ.ค.57 
ขอได0 ปB พ.ศ.64 
       ปB พ.ศ.69 (บ.ช.) 
      ปB พ.ศ.74  (จ.ม.) 
      ปB พ.ศ.79  (จ.ช.) 
 
เร่ิม 3 พ.ย.46 
ขอได0 ปB พ.ศ.52 
       ปB พ.ศ.57 (บ.ช.) 
      ปB พ.ศ.63 (จ.ม.) 
      ปB พ.ศ.68 (จ.ช.) 
 

 
หมายเหตุ : ต0องมีระยะเวลารับราชการติดต.อกันมาแล0วไม.น0อยกว.า 5 ปBบริบูรณ� นับตั้งแต.วันเริ่มเข0ารับราชการจนถึง 
               ก.อนวันพระราชพิธีเฉลิมพระชนมพรรษาของปBท่ีจะขอพระราชทานไม.น0อยกว.า 60 วัน 
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18.  การพัฒนาบุคลากร 
 สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง มีเปSาหมายในการพัฒนา     
บุคลากรทุกราย  ท้ังในด0านความรู0ทางวิชาการ การเพ่ิมทักษะและประสบการณ	 รวมท้ังส�งเสริมด0านคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน ให0เป1นผู0มีความรู0 มีความสามารถเชี่ยวชาญในงานบริหารความ
เสี่ยง และงานธรรมาภิบาล มีเจตคติท่ีดีต�อการทํางานและการให0บริการ โดยใช0รูปแบบการพัฒนาบุคลากรท่ี
หลากหลาย ประกอบด0วย 
 (1) การประชุม สัมมนา  

(2) การฝVกอบรม  
(3) การสอนงาน  
(4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู0  
(5) การศึกษาดูงาน 

 (6) การศึกษาจากเอกสาร และระบบสารสนเทศ  
(7) การแนะนําของผู0บังคับบัญชา ผู0ร.วมงานและผู0รับบริการ 

 การพัฒนาบุคลากรจะพิจารณาจากความต0องการจําเป1นทางวิชาการและทักษะของแต�ละตําแหน�งงาน        
ตามหน0าท่ีความรับผิดชอบและคุณสมบัติเฉพาะตําแหน�งเป1นลําดับแรก เสริมด0วยการเพ่ิมพูนความรู0และ
ประสบการณ	 รวมท้ังการใช0เครื่องมือ หรือเทคโนโลยีใหม�มาเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานให0สะดวก รวดเร็ว     
มีความถูกต0อง ครบถ0วน ประหยัดเวลาและงบประมาณ สนับสนุนการพัฒนาตนเองในด0านต�าง ๆ ท่ีมีผลต�อการ
ทํางานให0มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความพึงพอใจในการทํางานร�วมกับผู0อ่ืนได0อย�างมีความสุข โดยนํา
ผลการประเมินการปฏิบัติงานในปIท่ีผ�านมาประกอบการวางแผนพัฒนาบุคลากรเป1นรายบุคคล 

ประเด็นท่ีควรพัฒนา    

ความก0าวหน0าในสายอาชีพ : (Career Path) เป�นเรื่องท่ีมีความสําคัญเป�นอย.างมาก เพราะจะเป�น
ขวัญและกําลังใจให0กับบุคลากร โดยจะเน0นการให0โอกาสกับคนภายในองค�กรก.อน เนื่องจากรู0จักและคุ0นเคยกับ
การทํางานมาเป�นอย.างดี นอกจากนั้น บุคลากรท่ีได0รับการส.งเสริมความก0าวหน0านั้น ในอดีตและปbจจุบัน ต0องมี
ความประพฤติดี ปฏิบัติดี มีคุณธรรม จรรยาบรรณ มีธรรมาภิบาล และมีผลประเมินการปฏิบัติราชการตาม
หลักเกณฑ�และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และหลักเกณฑ�และวิธีการดําเนินการเลื่อนเงินเดือน
ข0าราชการอยู.ในระดับดี 
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19.  การติดตามผลการพัฒนาบุคลากร 
 สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง  มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ได0กําหนดแนวทางการ          
ติดตามผลการพัฒนาบุคลากรเป�นข้ันตอน  ดังนี้ 

การติดตามผลการพัฒนา ระยะเวลา 
1. หน.วยธรุการและการเจ0าหน0าท่ี จัดทําแบบติดตามผลการพัฒนาบุคลากร
ของสํานักงานฯ โดยแยกเป�น  2 ส.วน ได0แก.  
(1) ประเมินตนเอง  และ              
(2) ผู0บังคับบัญชาระดับต0น (หัวหน0างาน) เป�นผู0ร.วมประเมิน  
 

ภายใน 30-60 วัน (1-2 เดือน)         
หลังจากได0รับการพัฒนา 

หรือ ตามกรอบระยะเวลาของ
ภารกิจงาน 

2. ผู0รับการฝVกอบรม ประชุม สัมมนา ประเมินผลการพัฒนางานท่ีตนเอง
ได0รับการพัฒนาตามสายงาน หรือตามท่ีผู0บังคับบัญชามอบหมาย      
(ประเมินตนเอง)  และผู0บังคับบัญชาระดับต0น (หัวหน0างาน) เป�นผู0ร.วม
ประเมินอีกครั้ง 
 

ภายใน 60-90 วัน (2-3 เดือน)    
หลังจากได0รับการพัฒนา 

หรือ ตามกรอบระยะเวลาของ
ภารกิจงาน 

3. หน.วยธุรการและการเจ0าหน0าท่ี สรุปผลการประเมินของบุคลากรท่ีได0รับ
การพัฒนาตามสายงาน และจัดทํารายงานผลการประเมินตามแผนบุคลากร
รายบุคคลเสนอต.อผู0บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปรับทราบ (รองอธิการบดีท่ีได0รับ
มอบหมายจากอธิการบดี) หากผู0บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป ไม.เห็นชอบตาม
แบบประเมินตนเอง และตามท่ีผู0บังคับบัญชาระดับต0น (หัวหน0างาน) เป�นผู0
ร.วมประเมิน ผู0บังคับบัญชาเหนือข้ึนไป สามารถแจ0งปรับปรุงคะแนนใหม. 
ตามผลลัพธ�จากงานท่ีปฏิบัติตามความเป�นจริง และผู0 ถูกประเมินต0อง
ปรับปรุงให0ดีข้ึนในครั้งถัดไป 
 

ภายใน 180 วัน (6 เดือน) 
หลังจากได0รับการพัฒนา 

หรือ ตามกรอบระยะเวลาของ
ภารกิจงาน 

20.  การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
 สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง มีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการปBละ 2 ครั้ง ตามหลักเกณฑ�วิธีการดําเนินการเลื่อนเงินเดือนและวิธีประเมินผลการปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ รองอธิการบดีฝzายการคลัง และรองอธิการฝzาย                   

ธรรมาภิบาล เป�นผู0ประเมิน โดยประเมินผลการปฏิบัติงานในด0านปริมาณงานท้ังภาระงานหลัก งานรอง และ
การประเมินคุณภาพ ประเมินคุณลักษณะการปฏิบัติงาน ตามหลักการ  ครองตน ครองคน ครองงาน ท่ีใช0ใน

การทํางานสู�ความสําเร็จ ประกอบด0วย      

(1)   มีความรู0ความสามารถในการปฏิบัติงาน   

(2)   มีความขยันหม่ันเพียรกับงานท่ีมี   

(3)   มีความรับผิดชอบในหน0าท่ี  เอาใจใส.ต.องานท่ีทํา และภารกิจท่ีถูกรับมอบหมายดําเนินการเสร็จ     

ทันกําหนด 

(4)   มีความคิดริเริ่ม 

(5)   มีความรัก ความสามัคคีและเอ้ือเฟ{|อต.อเพ่ือนร.วมงาน 
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(6)   มีความรักงาน พอใจกับงานท่ีทําอยู. โดยปรับเปลี่ยนตนเองให0เข0ากับงานท่ีทํา  

(7)   การทํางานเป�นทีม  

(8)   การรักษาระเบียบวินัย  

(9)   หม่ันฝVกฝนตนเองอยู.เสมอ  

(10) พินิจพิเคราะห� ตรวจสอบและไตร.ตรองด0วยความรอบครอบ ท้ังนี้ มีการแจ0งผลการประเมินทราบ  

       เพ่ือปรับปรุงแก0ไขในจุดท่ีบกพร.องต.อไป 
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21.  รายละเอียดแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 5 ปH ประจําป=การศึกษา พ.ศ. 2565 – 2569 สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร
/     
กลยุทธ
 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

กลุ�มเปCาหมาย 

 

หน�วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ค�าเปCาหมาย/ประจําป=การศึกษา 

(หน�วย : หมื่น)

งบประมาณ
/หมายเหตุ 

 
ตัวชี้วัด 

 
2565 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

ประเด็นยุทธ�ศาสตร�ที่ 1 
พัฒนาการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาลและ
ยกระดับคุณภาพของ
หน.วยงาน 
เป!าประสงค�ที่ 1 
สร0างระบบการทํางานให0มี
คุณภาพ และพัฒนา
บุคลากรให0มีความรู0 
ความสามารถเป�นที่ยอมรับ
ของผู0รับบริการ 
กลยุทธ�ที่ 1 
ส.งเสริมและพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร ให0มีความรู0 
ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน.วยงาน และสร0าง
จิตสํานึกที่ดีและภักดีต.อ
องค�กร 

 
 
 
 
 
 
 
 
1. กิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรสํานักงาน
บริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน   
ให0มีสมรรถนะสูงขึ้น 
(ร.วมกับหน.วยงาน
ภายในและหน.วยงาน
ภายนอกจัดขึ้น) 
ทั้งในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน�) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรสํานักงาน
ธรรมาภิบาล        

และการบริหาร       
ความเสีย่ง 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
สํานักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง 
1. นายชัยวัฒน�  ห0วงน้ํา 
2. น.ส.บุศยา  แฟงทอง 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
1.จํานวนบุคลากรที่
เข0าร.วมโครงการ/
กิจกรรม ฝVกอบรม 
ประชุม สมัมนา 
ทั้งในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน�   
(อย.างน0อย 5 ราย       
ในปBนั้น ๆ) 
 
 
2.ค.าเฉลี่ยระดับการ
นําความรู0ไปใช0ในการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
3.51 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

4.00 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
4.00 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
4.00 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
4.00 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

จํานวนปBละ
40,000.- บาท 
(ใช0ร.วมหมวด   
ค.าใช0สอย) 

 
*อบรม/ประชุม/สัมมนา ตามตําแหน.งงาน/โครงสร0างงาน ได0แก. 
- อบรมระบบสารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงาน 
- อบรมตามภารกจิหน.วยงาน (ความเสี่ยง/ธรรมาภิบาล) 
- อบรมการบริหารพัสดุ 
- อบรมงานด0านบริหารบุคคลหรืองานด0านสารบรรณ 
- อบรมความก0าวหน0า/ตําแหน.งงานที่สูงขึน้ 
- ประชุมการจัดทําแผนและการคลัง  
- ประชุมการตรวจประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 



 

 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร
/     
กลยุทธ
 

 

 
 
โครงการ/กิจกรรม 

 
 
กลุ�มเปCาหมาย 

 
 
หน�วยงานที่รับผิดชอบ 

ค�าเปCาหมาย/ประจําป=การศึกษา 
 

(หน�วย : หมื่น) 

งบประมาณ
/หมายเหตุ 

 
ตัวชี้วัด 

 

 
2565 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 2. กิจกรรมส.งเสรมิ
สนับสนุนให0บุคลากรมี
ความก0าวหน0าตาม      
สายงาน  

 

 
3. กิจกรรมการ
เผยแพร.ความรู0ด0าน
ธรรมาภิบาล/
คุณธรรม/และ
จรรยาบรรณ และ
ควบคุมให0บุคลากรถือ
ปฏิบัต ิ
 

บุคลากรสํานักงาน
ธรรมาภิบาล        

และการบริหาร       
ความเสีย่ง 

 
 

 
บุคลากรสํานักงาน

ธรรมาภิบาล        
และการบริหาร       

ความเสีย่ง 
 

สํานักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง 
1. นายชัยวัฒน�  ห0วงน้ํา 
2. น.ส.บุศยา  แฟงทอง 
 
 

 
ภายในหน9วยงาน 
สํานักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง 
1. นายชัยวัฒน�  ห0วงน้ํา 
2. น.ส.บุศยา  แฟงทอง 
 
ภายนอกหน9วยงาน 
- ป.ป.ช. 
- ป.ป.ท. 
- อว. 
- ก.พ. 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
หรือ ลูกจ0าง
มหาวิทยาลยั มี
ความก0าวหน0าใน
ตําแหน.งงาน  
 
 

 
1.บุคลากรได0รับการ
เผยแพร.ความรู0ด0าน
ธรรมาภิบาล/
คุณธรรม/และ
จรรยาบรรณ 
 
2.ระดับความรู0ความ
เข0าใจและความพึง
พอใจต.อกิจกรรมฯ 
 

 

 
 
 
 
 

8 
 
 
 
 
 

3.51 
 
 

 

 

 
 
 
 

8 
 

 
 
 
 

4.00 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 

 
 

8 
 
 
 
 
 

4.00 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

8 
 
 
 
 
 

4.25 
 

 
 
 
 

 

 
 

 
 
 

 
 

8 
 
 
 
 
 

4.50 
 
 

 
 
 

ไม.ใช0งบประมาณ 
 

-เป�นไปตาม
ระเบียบ 
ข0อบังคับ 

ประกาศ ม.ร. 
 

 
ไม.ใช0งบประมาณ 

 
-ประชาสัมพันธ	
เผยแพร�ข0อมูล
เกี่ยวกับกฎ 

ระเบียบ ข0อบังคับ 
ประกาศ แนว
ปฏิบัติด0าน      

ธรรมาภิบาล/    
ด0านคุณธรรมและ
ด0านจรรยาบรรณ

โดยแจ0งให0
บุคลากร     

รับทราบและ
เผยแพร�ข0อมูลผ�าน

เว็บไซต	 
www.risk.ru.ac.th 

ตลอดทัง้ปI 

 
(จํานวนอย.างน0อย 1 ราย ในช.วงปBการศึกษา      

พ.ศ. 2568 – 2569) 
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ประเด็นยุทธศาสตร
/     
กลยุทธ
 

 

 
 
โครงการ/กิจกรรม 

 
 
กลุ�มเปCาหมาย 

 
 

หน�วยงานที่รับผิดชอบ 

ค�าเปCาหมาย/ประจําป=การศึกษา  

(หน�วย : หมื่น) 

งบประมาณ 
/หมายเหตุ 

 
ตัวชี้วัด 

 
 

 
2565 

 
2566 

 
2567 

 
2568 

 
2569 

 4. สวัสดิการ
เสรมิสร0างสุขภาพที่ดี 
สร0างขวัญกําลังใจ
ให0แก.บุคลากร และ
ส.งเสริมความสุขในที่
ทํางาน เพื่อสามารถ
ปฏิบัติงานได0อย.างมี
ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
 
 
 
 

บุคลากรสํานักงาน
ธรรมาภิบาล        

และการบริหาร       
ความเสีย่ง 

 
 
 
 

 
 
 

 

ภายในหน9วยงาน 
สํานักงานธรรมาภิบาลและ
การบริหารความเสี่ยง 
1. นายชัยวัฒน�  ห0วงน้ํา 
2. น.ส.บุศยา  แฟงทอง 
 
ภายนอกหน9วยงาน 
- กจ.ม.ร. 
 
 
 

1. บุคลากรที่เข0ารับ
การตรวจสุขภาพ
ประจําปB 
 
2. ระดับความพึง
พอใจต.อสวัสดิการฯ
และขวัญกําลังใจ 
 
3.บุคลากรมีค.าเฉลีย่
ความสุขเพิ่มขึ้น 
 

3 
 
 
 

3.51 
 
 

 
4.00 

 

5 
 
 
 

4.00 
 
 

 
4.20 

 
 

5 
 
 
 

4.00 
 
 

 
4.25 

 
 

6 
 
 
 

4.25 
 
 

 
4.50 

 
 
 
 

6 
 
 
 

4.50 
 
 

 
4.51 

 
 
 
 

ไม.ใช0งบประมาณ 
 
-เป�นไปตามกฎ 
ระเบียบ 
ข0อบังคับ 
ประกาศ และ
สวัสดิการต.าง ๆ
ของ ม.ร. 

 
-เปรียบเทียบกับ
การทํางานในปBที่
ผ.านมาว.ามี
ความสุขเพิ่มขึ้น
หรือไม. 
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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
22.  การประเมินสภาพแวดล"อมของสํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามคําแหง (SWOT Analysis) 
 การประเมินสภาพแวดล0อมทั้งภายในและภายนอกองค	กร (SWOT Analysis)  เป1นกระบวนการวิเคราะห	สภาพแวดล0อมของสํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหาร
ความเสี่ยง ที่จะทําให0ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ�อน ปbญหา โอกาสและอุปสรรคต�าง ๆ ที่สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ต0องเผชิญและส�งผลกระทบต�อองค	กร               
ทั้งในแง�บวกและแง�ลบ ทั้งนี้ สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ได0นําผลกระทบเหล�านั้นมากําหนดเป1นนโยบายและเปSาหมาย ดังนี้ 

สภาพแวดล
อมภายในองค�กร 
จุดแข็ง  (STRENGTHS)               จุดอ9อน  (WEAKNESSES) 

1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน เพื่อความคล.องตัว และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความรับผิดชอบในหน0าที่ มีความอดทน ทุ�มเท มีใจบริการ  
 
 
 

1. บุคลากรบางส.วนยังขาดการสร0างสรรค�ผลงานเพื่อให0ได0รับตําแหน.งที่สูงขึ้น 
 

สภาพแวดล
อมภายนอกองค�กร 
โอกาส  (OPPORTUNITIES)               ภัยคุกคาม (THREATS) 

1. มหาวิทยาลัยรามคําแหง มุ.งเน0นพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ทําให0เกิดโครงการ
ฝVกอบรมหลายโครงการ ที่เป�นการพัฒนาบุคลากร 
2. องค�ความรู0ต.าง ๆ มีการนําเสนอให0ค0นคว0าและศึกษาได0ด0วยตนเองด0วยเว็บไซต�
ภายในมหาวิทยาลัยและเว็บไซต�ภายนอกต.าง ๆ 
3. มีหน.วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เป�ดหลักสูตรระยะสั้นในการพัฒนาบุคลากร 
ส.งผลให0บุคลากรมีแนวทางที่จะพัฒนาตนเองได0หลายทางเลือก 
4. การประกันคุณภาพการศึกษาเน0นการพัฒนาบุคลากรเป�นเรื่องสําคัญจึงทําให0
บุคลากรมีโอกาสในการที่จะพัฒนาตนเองสูง 
5. รัฐบาลส.งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย�ให0มีสมรรถนะสูงขึ้น เพื่อพัฒนา
ประเทศอย.างมั่นคงและยั่งยืน ตามแผนยุทธศาสตร�ชาติ 20 ปB 

1. องค�ความรู0ต.าง  ๆ ในปbจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ทําให0บุคลากรต0องพัฒนา
ตนเองให0ทันต.อสภาวะการที่เปลี่ยนแปลง 
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แบบฟอร
มแผนพัฒนารายบุคคล 

(Individual Development Plan : IDP) 
 

ลําดับ ชื่อ-สกลุ/ตําแหน9ง/ระดับ/หน9วย/ 
เป!าหมายที่ต
องการพัฒนา 

ตัวชี้วดัผลสัมฤทธิ์งาน/เป!าหมาย 
 

วิธีการพัฒนา ช9วงเวลาในการ
พัฒนาตนเอง 

(เริ่มต
นถึงสิ้นสุด) 

ผลการดําเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท
อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ� 

เป!าหมายการ
พัฒนา 

ความต
องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปHถัดไป 

การวัดผลสําเรจ็ 

1 
 

ชื่อ – สกุล ...................................... 
ตําแหน9ง/ระดบั .............................. 
หน9วย ............................................. 
 
 
 
เป!าหมายทีต่
องการพัฒนา 
........................................................ 
........................................................ 
........................................................ 
 

 

ตัวชี้วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สามารถนําความรู0ที่ได0รับไปใช0
ประโยชน�ในงานที่ปฏิบัติ และ
สามารถสร0างคุณค.าให0แก.
หน.วยงานได0 
 
เป!าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : การนําความรู0ที่
ได0รับไปใช0ประโยชน�ในงานที่
ปฏิบัติ และสามารถสร0างคุณค.า
ให0แก.หน.วยงานได0  ไม.น0อยกว.า
ระดับ 4.00 (ระดับดี) ต.อหนึ่ง
กิจกรรม 

1.ส.งไปฝVกอบรม/ประชุม 
2.การจัดการความรู0ภายใน 
3.สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ทั้งในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

…………………………. ผลการดําเนนิงาน 
สามารถนําความรู0ที่ได0รับไปใช0
ประโยชน�ในงานที่ปฏิบัติ 
……………………………………………
…………………………………………… 
 
ผลงานเชิงประจักษ� 
……………………………………………
…………………………………………… 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
…………………………
…………………………
…………………………
………………………… 
 
 

       เป�นไปตามแผน 
       ไม.เป�นไปตาม
แผนเพราะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
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แบบสอบถามการนําความรู
และประสบการณ�ที่ได
จากการฝAกอบรม/ประชุม/สัมมนา 

ไปใช
ประโยชน�ในงานที่ปฏิบัต ิ
เร่ือง โครงการอบรมหลักสูตร “.................................................” 

คําชี้แจง 
แบบสอบถามชุดนี้ จัดทําข้ึนภายหลังจากการฝVกอบรม/ประชุม/สัมมนา/เสร็จสิ้นแล0วประมาณ 2 – 3>เดือน  

เพื่อเป�นการติดตามประเมินผลบุคลากรสํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ถึงการนําความรู0และ
ประสบการณ�ที่ได0จากการฝVกอบรม ประชุม สัมมนาไปใช0ประโยชน�ในการปฏิบัติงานในหน.วยงานของตน 

หน.วยธุรการและการเจ0าหน0าที่ ในฐานะผู0รับผิดชอบตามแผนบริหารทรัพยากรบุคคล จึงขอความร.วมมือจาก
บุคลากรที่ผ.านการฝVกอบรม/ประชุม/สัมมนา ทุกท.าน โปรดตอบแบบสอบถามตามความเป�นจริง ซ่ึงประกอบด0วย        
3 ส.วน ดังนี้ 

ส9วนที่ ๑ ข0อมูลพื้นฐาน 
ส9วนที่ ๒ ประเมินหลังจากได0รับการพัฒนา ว.าสามารถนําความรู0และประสบการณ�ไปใช0ประโยชน�ในงานที่ 
            ปฏิบัติระดับใด 
ส9วนที่ 3 ยกตัวอย.างการนําความรู0มาใช0ประโยชน�/เร่ืองที่คาดหวังให0พัฒนาและข0อเสนอแนะ 

ข
อมูลประกอบการตอบแบบสอบถาม 
๑. วัตถุประสงค�ของการประเมินการนําความรู0และประสบการณ�ที่ได0จากการฝVกอบรม/ประชุม/สัมมนา     

ไปใช0ประโยชน�ในงานที่ปฏิบัติ 
      1.1 เพื่อกระตุ0นให0บุคลากรตระหนักรู0ถึงความสําคัญต.อการพัฒนาสมรรถนะในตนเอง เพื่อเสริมสร0าง

พัฒนางานให0มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงค�ตามเป�าหมายที่กําหนดไว0 
       1.2 เพื่อให0บุคลากรได0รับการพัฒนาสมรรถนะอย.างต.อเนื่อง และให0เห็นถึงศักยภาพ และสามารถ      

ดึงศักยภาพของตนเองมาใช0ในการปฏิบัติงานได0อย.างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    1.3 เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบุคคลากร และสร0างความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ

บุคลากร ตลอดจนให0เกิดการสร0างเครือข.ายความร.วมมือระหว.างผู0 เข0ารับการฝVกอบรม/ประชุม/สัมมนา            
แลกเปลี่ยนเรียนรู0ความคิดประสบการณ�ซ่ึงกันและกัน และนํามาถ.ายทอดสู.เพื่อนร.วมงาน เพื่อพัฒนาปรับปรุงการ
ทํางานให0มีความรวดเร็วและราบร่ืนยิ่งข้ึน 
 1.4 เพื่อธํารงรักษาบุคลากรที่มีคุณค.าให0ปฏิบัติงานในระดับที่พึงปรารถนาขององค�กรต.อไป 

           ๒. ระยะเวลา/สถานที่จัดฝAกอบรม 
       ๒.๑ วันที่ ............ เดือน.................พ.ศ............ 

         ๒.๒ สถานที่ ................................................... 

 หน.วยธุรการและการเจ0าหน0าที่ ขอขอบคุณล.วงหน0าสําหรับความร.วมมือในการตอบแบบสอบถามชุดนี้     
ความคิดเห็น และข0อเสนอแนะของท.านจะเป�นประโยชน�อย.างยิ่งสําหรับการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ เพื่อเป�นการยกระดับคุณภาพของบุคลากรสํานักงาน           
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ต.อไป  

 
โปรดส9งกลับให
 หน9วยธุรการและการเจ
าหน
าท่ี 

สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
ภายในวันท่ี ....... เดือน  .............. พ.ศ.........              
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ส9วนท่ี 1 ข
อมูลพ้ืนฐาน 
ช่ือ-นามสกุล (นาย/นาง/นางสาว)  
หน.วย                                                           ตําแหน.ง                   
 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย  √  ลงในช9องท่ีตรงกับความเป�นจริงของท9านเพียงระดับเดียว 

ส9วนท่ี ๒ ประเมินหลังจากได0รับการพัฒนา ว.าสามารถนําความรู0และประสบการณ�ไปใช0ประโยชน�ในงานที่ปฏิบัติระดับใด 

ประเด็นการประเมิน 
ผู
เข
ารับการพัฒนา  

 
 

 
 
 
 
* * * ก ร ณี
ผู0บังคับบัญชา 
(หั วหน0 างาน)
เ ห็ น ด0 ว ย กั บ     
ผู0 เ ข0 า รั บการ
พั ฒ น า แ ล0 ว 
ท. า น ไ ม. ต0 อ ง
ประเมินในช.อง    
ผู0บังคับบัญชา 
อีกคร้ัง*** 

ผู
บังคับบัญชา (หัวหน
างาน) 
มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น
อย 
 

(๒) 

น
อย
ที่สุด 
(๑) 

มาก
ที่สุด 
(๕) 

มาก 
 

(๔) 

ปาน
กลาง 
(๓) 

น
อย 
 

(๒) 

น
อย
ที่สุด 
(๑) 

1. มีความรู0ความเข0าใจเพ่ิมข้ึน เมือ่เทียบ
กับก.อนเข0ารับการพัฒนา 

          

2. มีความมั่นใจ สามารถนําความรู0และ
ประสบการณ�ท่ีได0รับไปประยุกต�ใช0ในงาน
ท่ีปฏิบัติได0อย.างมีประสิทธิภาพ เป�นไปตาม
เป�าหมาย 

          

3. สามารถถ.ายทอดความรู0สู.เพ่ือนร.วมงาน
ได0อย.างถูกต0อง ครบถ0วน หรือ แลกเปลี่ยน
เรียนรู0ระหว.างผู0ร.วมงาน เพ่ือร.วมแก0ไข
ปbญหาในกระบวนการทํางาน 

  
 
 

        

4. การเข0าร.วมกิจกรรมการพัฒนาทําให0เกิด
การสร0างเครือข.ายความร.วมมือระหว.าง
ผู0เข0าร.วมกิจกรรม อาทิ การปรึกษา การให0
ข0อมูล การเสนอแนะ เป�นต0น  

          

5. ในภาพรวมสามารถยกระดับการ
ปฏิบัติงานอย.างเป�นรปูธรรม 

          

ส9วนที่ 3  ยกตัวอย.างการนําความรู0มาใช0ประโยชน�/เร่ืองที่คาดหวังให0พัฒนาและข0อเสนอแนะ 

 
    ลงช่ือ........................................................ผู0เข0ารับการพัฒนา           ลงช่ือ........................................................ผู0บังคับบัญชา 
          (.......................................................)                                       (.......................................................)       (หัวหน0างาน) 
        วันท่ี.........../.............../....................                                    วันท่ี.........../.............../................... 

ผู
เข
ารับการพัฒนา ผู
บังคับบัญชา (หัวหน
างาน) 
โปรดยกตัวอย9าง งาน/โครงการ/กิจกรรม ท่ีท9านได
นําความรู

จากการฝAกอบรม/ประชุม/สัมมนาไปใช
ประโยชน�และผลท่ี
เกิดขึ้น (โปรดอธิบายพอสังเขป) 
      
      
       
       

ท9านเห็นด
วยกับผู
เข
ารับการพัฒนา หรือไม9 
� เห็นด0วยอย.างยิ่ง    
� ไม.เห็นด0วยอย.างยิ่ง  (โปรดระบุสาเหต)ุ     
      
      
       
       

เรื่องท่ีคาดหวังให
พัฒนาหรือข
อเสนอแนะอ่ืนๆ (ถ
าม)ี 
      
      
       
       
       

ท9านเห็นด
วยกับผู
เข
ารับการพัฒนา หรือไม9 
� เห็นด0วยอย.างยิ่ง    
� ไม.เห็นด0วยอย.างยิ่ง  (โปรดระบุสาเหต)ุ     
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แบบประเมินความพึงพอใจต�อสวัสดิการเสริมสร"างสุขภาพ มีขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน          
         และมีความสุขเพ่ิมข้ึนในการทํางาน สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเส่ียง   

ประจําป=การศึกษา พ.ศ. ....... 
 
คําช้ีแจง  
ตอนท่ี 1 ให0ทําเครื่องหมาย � ในช.องข0อมูลท่ัวไปของผู0ตอบแบบประเมิน 
ตอนท่ี 2 ให0ทําเครื่องหมาย � ในช.องระดับความคิดเห็นให0ตรงกับความคิดเห็นของท.าน   

 ซ่ึงความหมายของระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
 5 = พอใจมากท่ีสุด     4 = พอใจมาก     3 = พอใจ     2= ไม.พอใจ      1= ไม.พอใจมาก 

ตอนท่ี 1 ข
อมูลท่ัวไปของผู
ตอบแบบประเมิน 
งานท่ีสังกัด 
  (   )   งานบริหารและธุรการ 

(   )   งานวิเคราะห� และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 (   )   งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
 (   )   งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 
ตอนท่ี 2 โปรดทําเครื่องหมาย � ลงในช.องระดับประเมินท่ีตรงกับความคิดเห็นของท.าน  โดยเรียงตามลําดับ
ความสําคัญของหมายเลขตามลําดับ  
 

กิจกรรม  
ระดับการประเมินผล 

5 4 3 2 1 
ด
านสวัสดิการสุขภาพ 
   ความพึงพอใจต.อกิจกรรมเสริมสร0างสุขภาพและสวัสดิการ
ต.างๆ เช.น การตรวจสุขภาพประจําปB ,ยาและเวชภัณฑ�ท่ีจําเป�น
ในการปฐมพยาบาลเบ้ืองต0น, ประกันภัยอุบัติเหตุ,ประกันสังคม 

     

ด"านขวัญกําลังใจในการทํางาน 
1. ความพึงพอใจต.อการรับเงินอุดหนุนบุคลากรท่ีอุทิศเวลาให0แก.
ราชการ/เงินอุดหนุนภาษา ฯลฯ 

     

2. ความพึงพอใจต.อการประเมินผลการปฏิบัติราชการ                
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนค.าจ0างมีความเหมาะสมเป�นธรรม 

     

3. ความพึงพอใจต.อการทํางานท่ีได0รับมอบหมาย      
4. ความพึงพอใจต.อความม่ันคงในการทํางาน      
5. ความพึงพอใจต.อการมีโอกาสก0าวหน0าในการทํางาน      
6. ความพึงพอใจต.อการมีความคิดอิสระในการตัดสินใจ 
 

     

 
 
 



 

 

กิจกรรม ระดับการประเมินผล 
5 4 3 2 1 

7. ความพึงพอใจต.อการได0รับโอกาสในการพัฒนาศักยภาพอย.าง
สมํ่าเสมอ 

     

8. ความพึงพอใจต.อการมีลักษณะงานท่ีเป�นประโยชน�ต.อองค�กร      

9. ความพึงพอใจต.อการทํางานร.วมกันเป�นทีม      

10. ความพึงพอใจต.อการสร0างขวัญกําลังใจในการทํางาน เช.น    
ยกย.องชมเชย ให0รางวัล และให0กําลังใจบุคลากรในโอกาสต.างๆ 

     

11. ท.านรู0สึกพอใจท่ีจะทํางานล.วงเวลาให0องค�กร โดยใช0เวลา
ส.วนตัวแม0ว.าจะไม.ได0รับผลตอบแทน 

     

12. โดยภาพรวมท.านมีความพึงพอใจต.อสวัสดิการและ           
ขวัญกําลังใจในการปฏิบัติงาน มากน0อยเพียงใด 

     

 

 
ข"อเสนอแนะอ่ืนๆ
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 
 

        **..ขอขอบคุณท่ีให"ความร�วมมือในการตอบแบบสอบถาม..** 
      หน9วยธุรการและการเจ
าหน
าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด"านความสุขในการทํางาน 
      ท�านมีความสุขเพ่ิมข้ึนมากน0อยเพียงใด 
เม่ือให0เปรียบเทียบกับการทํางานในปIท่ีผ�านมา  

ปIท่ีผ�านมา      

ปIปbจจุบัน      
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แบบประเมินความรู" ความเข"าใจและความพึงพอใจต�อกิจกรรมด"านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
สํานักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเส่ียง    

ประจําป=การศึกษา พ.ศ. ………….. 
 
คําช้ีแจง  
ตอนท่ี 1 ให0ทําเครื่องหมาย � ในช.องข0อมูลท่ัวไปของผู0ตอบแบบประเมิน 
ตอนท่ี 2 ให0ทําเครื่องหมาย � ในช.องระดับความคิดเห็นให0ตรงกับความคิดเห็นของท.าน   

 ซ่ึงความหมายของระดับความคิดเห็น ดังนี้ 
 5 = มากท่ีสุด     4 = มาก      3 = ปานกลาง 2= น0อย      1= น0อยท่ีสุด 

ตอนท่ี 3 ให0ทําเครื่องหมาย � ลงในช.องท่ีตรงกับความเป�นจริงของท.าน 

ตอนท่ี 1 ข
อมูลท่ัวไปของผู
ตอบแบบประเมิน 
งานท่ีสังกัด 
  (   )   งานบริหารและธุรการ 

(   )   งานวิเคราะห	 และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 (   )   งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
 (   )   งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

ตอนท่ี 2 โปรดทําเครื่องหมาย � ลงในช.องระดับประเมินท่ีตรงกับความคิดเห็นของท.าน โดยเรียงตาม 

ลําดับความสําคัญของหมายเลขตามลําดับ  

กิจกรรม  
ระดับการประเมินผล 

5 4 3 2 1 
ด
านความรู
 ความเข
าใจ 
1. ความรู0 ความเข0าใจในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ ก9อน สธส.เผยแพร.ประชาสัมพันธ�เรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณกับบุคลากรภายในองค�กร 

     

2. ความรู0 ความเข0าใจในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณ หลัง สธส.เผยแพร.ประชาสัมพันธ�ด0านคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณกับบุคลากรภายในองค�กร 

     

3. สามารถนําความรู0ท่ีได0รับไปบูรณาการทางความคิดและปรับ
ใช0ในชีวิตประจําวัน 
 

     

ด
านความพึงพอใจต9อกิจกรรมเรื่องคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ  
1. ท.านคิดว.าองค�กรของท.านให0ความสําคัญเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณมากน0อยเพียงใด 

     

2. ท.านคิดว.าองค�กรขอท.านเผยแพร.ความรู0เรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณอย.างต.อเนื่อง 

     
 
 

 



 

 

 
กิจกรรม 

 
ระดับการประเมินผล 

5 4 3 2 1 
3. ท.านคิดว.าเนื้อหาสาระท่ีท.านได0รับเป�นประโยชน�สําหรับการ
เตรียมความพร0อมเรื่องคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ        
และความซ่ือสัตย�ในการทํางาน 

     

4. ท.านคิดว.าสามารถเป�นแบบอย.างท่ีดีให0กับบุคลากรภายใน
องค�กรและกับบุคคลอ่ืนภายนอกได0 

     

5. ความพึงพอใจในภาพรวมต.อกิจกรรมด0านคุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ ท่ีมหาวิทยาลัยจัดข้ึนและองค�กรของท.าน
สามารถถ.ายทอดสู.ท.านได0อย.างชัดเจน 

     

ตอนท่ี 3 ให0ทําเครื่องหมาย � ลงในช.องท่ีตรงกับความเป�นจริงของท.าน 
นอกจากท่ีท�านได0ศึกษา พระราชบัญญัติว�าด0วยการปSองกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561  

พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562  ราชกิจจานุเบกษาแนวปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา ประมวลจริยธรรมข0าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาบุคลากรและผู0ปฏิบัติงานอ่ืนใน
สถาบันอุดมศึกษา ประกาศคณะกรรมการปSองกันและปราบปรามการทุจริตแห�งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ	การรับ
ทรัพย	สินหรือประโยชน	อ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของเจ0าพนักงานของรัฐ พ.ศ. 2563  ข0อบังคับมหาวิทยาลัย
รามคําแหงว�าด0วยประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ พ.ศ. 2567  แนวทางการปฏิบัติตนด0านจริยธรรมของ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง (Do's/Don'ts) ประกาศมหาวิทยาลัยรามคําแหง เรื่อง มาตรการปSองกันการรับสินบน 
พ.ศ. 2561  เจตจํานงสุจริตในการบริหารงานมหาวิทยาลัยรามคําแหง นโยบาย NO Gift Policy มหาวิทยาลัย
รามคําแหง คู�มือการปSองกันผลประโยชน	ทับซ0อนมหาวิทยาลัยรามคําแหง ประกาศนโยบายคุณธรรมและความ
โปร�งใสและประกาศอ่ืน ๆ  ท่ีเก่ียวข0องในเรื่องคุณธรรม จรรยาบรรณมหาวิทยาลัยรามคําแหง และท�านได0
ศึกษาคู�มือเรื่องคุณธรรมและความโปร�งใส ในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment-ITA) แล0วท�านจะ... 

3.1.1 ประพฤติตนด0วยเกียรติและศักด์ิศรี ด0วยจิตสํานึกรับผิดชอบ เสียสละ   � ใช.  � ไม.ใช. 
   อดทน ซ่ือสัตย	 สุจริต และโปร�งใสสามารถตรวจสอบได0 
3.1.2 ไม�สนับสนุนและไม�ทนต�อการทุจริตทกุรูปแบบ หากพบการกระทํา      � ใช�   � ไม�ใช� 

 ความผิด ท�านกล0ายืนหยัดเพ่ือความถูกต0อง เพ่ือนําองค	กรไปสู�องค	กรสีขาว  
       (มหาวิทยาลัยรามคําแหงใสสะอาด)  

 
ข"อเสนอแนะอ่ืนๆ
..............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................. 
 

       **..ขอขอบคุณท่ีให"ความร�วมมือในการตอบแบบสอบถาม..** 
    หน9วยธุรการและการเจ
าหน
าท่ี 

 
 

หน0า 30 



 

 

หน0า 31 

คําส่ังภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สาํนักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี�ยง
หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าที�


