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ค าน า 
 
 แผนพัฒนาบุคลากร ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง  ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2568 
ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพื่อให้สอดคล้องตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2565 - 2569 (ฉบับปรับปรุง 
พ.ศ. 2568) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องและเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ ส านักงาน            
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง การพัฒนาบุคลากรพิจารณาจากการพัฒนาความรู้และทักษะในวิชาชีพ ได้แก่ ส่งบุคลากรไป
ฝึกอบรมทั้งในรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน์  การศึกษาดูงาน และการประชุม สัมมนา การส่งเสริมบุคลากรให้มีสมรรถนะทาง
คุณวุฒิที่สูงขึ้น การส่งเสริมบุคลากรท าผลงานด้านวิชาการ  การส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ  การส่งเสริมตามหลัก
ธรรมาภิบาล การส่งเสริมด้านสวัสดิการ และการส่งเสริมการสร้างความสุขภายในองค์กร เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีคุณภาพ 
ตามแนวทางนโยบายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 
 

                            
             หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าท่ี 

               ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 
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วิสัยทัศน ์
 
 
 
 

 

ค่านิยมองค์กร 

 

 

หน้า 1 

ฝ่ายธรรมาภิบาล  : ส่งเสริมการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามหลักธรรมาภิบาล น าพามหาวิทยาลัยสู่การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (ITA) ในระดับผ่านดีเยี่ยม ภายในปี พ.ศ. 2570 
(ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมฯ ITA ทุกเครื่องมือไม่น้อยกว่า 95) 

ฝ่ายบริหารความเสี่ยง  : เป็นเครื่องมือของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ในการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน ด้วยการลด
โอกาสความสูญเสียที่มาจากปัจจัยเสี่ยงภายในและภายนอกให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้  

 

 
 ซื่อสัตย์ จริงใจ โปร่งใส ยุติธรรม และภักดีต่อองค์กร 
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พันธกิจ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หน้า 2 

 
ฝ่ายธรรมาภิบาล  
1. ส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของภาครัฐ 
2. ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกที่ดีให้บุคลากรปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 
ฝ่ายการบริหารความเสี่ยง  

       1. ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงในทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัยรามค าแหง  
           เพื่อให้บรรลุพันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย 
       2. พัฒนาบุคลากรใหม้ีความรู้ ความสามารถ สนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ ์
                
 
 
 
 
 

หน้า 3 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและยกระดับ

คุณภาพของหน่วยงาน   
เป้าประสงค์ที่ 1  สร้างระบบการท างานใหม้ีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 

ความสามารถเป็นที่ยอมรับของผู้รับบริการ 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน และสร้างจิตส านึกที่ดีและภักดีต่อองค์กร 
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การแบ่งส่วนราชการ ประกอบด้วย  4 งาน  ได้แก่ 
1.  งานบริหารและธุรการ 

- หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าที่ 
- หน่วยแผนและการคลัง 

2.  งานวิเคราะห์ และประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล   
       - หน่วยข้อมูลบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

              - หน่วยวิเคราะห ์ประเมินความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
  3.  งานติดตามประเมินผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 

- หน่วยติดตามผลควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
   - หน่วยประเมินผลและจัดท ารายงานควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 

        4.  งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล  
- หน่วยฝึกอบรมและพัฒนาระบบความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
- หน่วยพัฒนาระบบสารสนเทศความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 
 

 
 
 
 

หน้า 4 

http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=21
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=22
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=22
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=23
http://joomlas.ru.ac.th/risk/index.php?option=com_content&view=article&id=24
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โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน 
  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
                                                 
 
                                                        
 
 
 
 

 

  
                

  จ านวนบุคลากร  

 

 
                

 

หน้า 5 

ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง 

งานติดตามประเมินผลควบคุมภายใน     
และธรรมาภิบาล 

 
 

งานพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยง
และธรรมาภิบาล   

 
 
 
 

 

งานวิเคราะห์และประเมินงานความ
เสี่ยงและธรรมาภิบาล  

 

งานบริหารและธุรการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยแผนและการคลัง 

หน่วยฝึกอบรมและพัฒนาระบบ         
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

 

หน่วยติดตามผลควบคุมภายใน           
และธรรมาภิบาล 

 

หน่วยประเมินผลและจัดท ารายงาน
ควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 

 

หน่วยธุรการและการเจ้าหน้าท่ี              

หน่วยพัฒนาระบบสารสนเทศ           
ความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 

 

หน่วยข้อมูลบริหารความเสี่ยง           
และธรรมาภิบาล 

 

หน่วยวิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยง      
และธรรมาภิบาล 

 

1. นายชยัวัฒน์ ห้วงน้ า 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(พนักงานงบคลัง)  
2. นางสาวบุศยา  แฟงทอง 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 

 

1. นางสาวดวงกมล  บูรณเพ็ง 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
2. ต าแหน่ง นกัวิเคราะห์นโยบายและแผน      

- วา่ง 1 อัตรา - 
 

นางณัชชา มุสิกรักษ ์
นักวิชาการคอมพวิเตอร์ปฏิบัตกิาร 

 (พนักงานงบคลัง) 
 
 

นางสาวสุกัญญา  เปลีย่นศรี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ 

 (พนักงานงบคลัง)  
 

นายจตุพร  ลุยจันทร ์
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
 

นางสาวขวญัฤทัย  ทองสุข 
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
 

นางสาวปริษฎ ี ห้วงน้ า 
จนท.บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 

(ลูกจ้างมหาวิทยาลัย) 
 

ต าแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏบิัติการ 
- วา่ง 1 อัตรา - 

(อยู่ระหว่างด าเนินการร่างขออนุมัติด าเนินการคัดเลือก และเสนอ
แต่งต้ังกรรมการคัดเลือก) 

นายชัยวัฒน์ ห้วงน  า จนท.บริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานบริหารและธุรการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

นางสาวสุกัญญา  เปลี่ยนศรี 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

 รักษาการในต าแหน่งงานหัวหน้างานวิเคราะห์และ
ประเมินงานความเสี่ยงและธรรมาภิบาล  

 

(เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลยัรามค าแหง เร่ือง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏบิัติราชการ 

ข้อ 2 วรรค 4 โดยอนุโลม) 
 
 
 
 

(เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลยัรามค าแหง เร่ือง 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏบิัติราชการ 

ข้อ 2 วรรค 4 โดยอนุโลม) 
 
 
 
 
 
 

 

หมายเหตุ :  โครงสร้างงาน/หน่วย ตามมตสิภามหาวิทยาลัยรามค าแหง ครั้งท่ี 16/2563  วาระที่ 4.20  เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2563 
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ปัจจุบนัส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง มีบคุลากร จ านวน 8 ราย ดังนี  
 

หมายเหตุ :  
  ล าดับที่ 3 บุคลากรไม่สามารถปรับ ป. โท ได้ตามต าแหน่งงาน เนื่องจาก ป.โท คุณวุฒิไม่สัมพันธ์กับต าแหน่งงานปัจจุบัน  หน่วยงานจึงได้ขอเพ่ิม
วุฒิ ป.โท เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยรามค าแหง ว่าด้วยการปรับวุฒิการศึกษา พ.ศ. 2556 หมวด 5 ผู้ใดได้รับวุฒิการศึกษาในระดับที่
สูงขึน้ แต่คุณสมบัติไม่ตรงตามระเบียบ ให้ก าหนดเป็นการเพ่ิมวุฒิแก่ผู้นั้น ซึ่งเพ่ิมคุณวุฒิ ป.โท เฉพาะในระบบ RU-Portfolio เรียบร้อยแล้ว 
 ล าดับที่ 6 จบการศึกษาในระดับ ป.โท แล้ว ซึ่งบุคลากรดังกล่าว ไม่เขียนภาระงานขอปรับคุณวุฒิที่สูงขึ้น หน่วยงานจึงได้ขอเพ่ิมคุณวุฒิ ป.โท  
เฉพาะในระบบ RU-Portfolio เรียบร้อยแล้ว 

 
 
 
 

ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง ระดับ วุฒิการศึกษา สถานภาพ หมายเหตุ 
1.  นางสาวสุกัญญา  เปลี่ยนศรี 
2.  นายชัยวฒัน์   ห้วงน้ า 
3.  นางณัชชา   มุสิกรักษ์  
4.  นางสาวบุศยา   แฟงทอง 
5.  นางสาวปริษฎี   ห้วงน้ า 
6.  นางสาวดวงกมล  บูรณเพ็ง 
7.  นายจตุพร   ลุยจันทร์ 
8.  นางสาวขวัญฤทัย   ทองสุข 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 
ปฏิบัติการ 

ปริญญาโท 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

พนักงานงบคลัง 
พนักงานงบคลัง 
พนักงานงบคลัง 

ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 
ลูกจ้างมหาวิทยาลัย 

หัวหน้างาน 
หัวหน้างาน 
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รายละเอียดแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2568 ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสีย่ง ม.ร. 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

 

 

โครงการ/กิจกรรม 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมาย/ประจ าปีการศึกษา 
 
 

งบประมาณ/   
หมายเหตุ 

 
ตัวชี วัด 

 
2568 

ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาการบริหารจัดการตามหลัก         
ธรรมาภิบาลและยกระดับคณุภาพของ 
หน่วยงาน 
เป้าประสงค์ที่ 1 
สร้างระบบการท างานให้มีคณุภาพ และ
พัฒนาบุคลากรให้มคีวามรู้ ความสามารถ
เป็นที่ยอมรับของผูร้ับบริการ 
กลยุทธ์ที่ 1 
ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
ให้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหน่วยงาน และสรา้ง
จิตส านึกท่ีดีและภักดีต่อองค์กร 

 
 
 
 
 
1. กิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรส านักงาน           
ธรรมาภิบาลใหม้ีสมรรถนะ
สูงขึ้น  (ร่วมกับหน่วยงาน
ภายในและหน่วยงานภายนอก
จัดขึ้น ทั้งในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน)์ 
 

 
 
 
 
 

บุคลากรส านักงาน
ธรรมาภิบาล      

และการบริหาร
ความเสีย่ง 

 

 
 
 
 
 
ส านักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง 
1. นายชัยวัฒน์  ห้วงน้ า 
2. น.ส.บุศยา  แฟงทอง 
 

 
 
 
 
 
1.จ านวนบุคลากรที่
เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรม ฝึกอบรม 
ประชุม สมัมนา       
ทั้งในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์  
(อย่างน้อย 5 ราย   
ในปีนั้นๆ) 
 
2.ค่าเฉลี่ยระดับการ
น าความรูไ้ปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

5 
 
 
 
 

 
 
 
 

4 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

40,000.- 
(ใช้ร่วมหมวดค่าใช้สอย) 
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*อบรม/ประชุม/สัมมนา ตามต าแหนง่งาน/โครงสร้างงาน ได้แก ่
- อบรมระบบสารสนเทศเพือ่การปฏิบัติงาน 
- อบรมงานด้านระบบธรรมาภิบาล/งานด้านบริหารความเสี่ยง 
- อบรมการบริหารงานพัสด ุ
- อบรมงานด้านการบริหารงานบุคคล/งานด้านสารบรรณ 
- อบรมความก้าวหน้า/ต าแหน่งงานที่สูงขึน้ 
- ประชุมการจัดท าแผนและการคลัง  
- ประชุมการตรวจประกันคณุภาพการศึกษาภายใน 
 



 

หน่วยธุรการและการเจ้าหนา้ที่ ส านักงานธรรมาภบิาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 
กลุ่มเป้าหมาย 

 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ค่าเป้าหมาย/ประจ าปีการศึกษา 
 
 

งบประมาณ/  
หมายเหตุ 

 
ตัวชี วัด 

 

 
2568 

 2.กิจกรรมส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรมีความก้าวหน้า
ตามสายงาน 
 
 
 
 
3. กิจกรรมการเผยแพร่
ความรู้ด้านธรรมาภิบาล/
คุณธรรม/และจรรยาบรรณ 
และควบคมุให้บุคลากรถือ
ปฏิบัต ิ
 

บุคลากรส านักงาน
ธรรมาภิบาล      

และการบริหาร
ความเสีย่ง 

 
 
 
บุคลากรส านักงาน

ธรรมาภิบาล      
และการบริหาร

ความเสีย่ง 
 

ส านักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง 
1. นายชัยวัฒน์  ห้วงน้ า 
2. น.ส.บุศยา  แฟงทอง 

 
 
 
ภายในหน่วยงาน 
ส านักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง 
1. นายชัยวัฒน์  ห้วงน้ า 
2. น.ส.บุศยา  แฟงทอง 
 
ภายนอกหน่วยงาน 
- ป.ป.ช. 
- ป.ป.ท. 
- อว. 
- ก.พ. 

พนักงานมหาวิทยาลัย 
หรือ ลูกจ้าง
มหาวิทยาลยั มี
ความก้าวหน้าใน
ต าแหน่งงาน  
 
 
1.บุคลากรได้รับการ
เผยแพรค่วามรูด้้าน
ธรรมาภิบาล/
คุณธรรม/และ
จรรยาบรรณ 
 
2.ระดับความรู้ความ
เข้าใจและความพึง
พอใจต่อกิจกรรมฯ 
 
 
 
 
 
 
 

(จ านวนอย่างน้อย       
1 ราย ในช่วงปี

การศึกษา พ.ศ. 2568 
– 2569) 

 
 

 
8 
 
 
 
 
 

4.25 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
- เป็นไปตามระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ ม.ร. 

 
 
 
 

 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
- ประชาสัมพันธ์เผยแพร่
ข้อมูลเกี่ยวกับกฎ 
ระเบียบ ขอ้บังคับ 
ประกาศ แนวปฏิบัติด้าน      
ธรรมาภิบาล/ด้าน
คุณธรรมและด้าน
จรรยาบรรณโดยแจ้งให้
บุคลากรรับทราบและ
เผยแพร่ข้อมูลผ่านเวบ็ไซต์ 
www.risk.ru.ac.th 
ตลอดทั้งปี 
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ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ 
 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 

 
 

กลุ่มเป้าหมาย 

 
 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

 
ค่าเป้าหมาย/ประจ าปีการศึกษา 

 
 

งบประมาณ 
/หมายเหตุ 

 
ตัวชี วัด 

 
2568 

 4. สวสัดิการเสริมสร้าง
สุขภาพท่ีดี สร้างขวัญก าลังใจ
ให้แก่บุคลากร  และส่งเสรมิ
ความสุขในท่ีท างาน เพื่อ
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
 
 

บุคลากรส านักงาน
ธรรมาภิบาล      

และการบริหาร
ความเสีย่ง 

 
 
 
 

 

ภายในหน่วยงาน 
ส านักงานธรรมาภิบาลและการ
บริหารความเสี่ยง 
1. นายชัยวัฒน์  ห้วงน้ า 
2. น.ส.บุศยา  แฟงทอง 
 
ภายนอกหน่วยงาน 
- กจ.ม.ร. 
 

1. บุคลากรที่เข้ารับ
การตรวจสุขภาพ
ประจ าป ี
 
2. ระดับความพึง
พอใจต่อสวัสดิการฯ
และขวัญก าลังใจ 
 
3. บุคลากรมีค่าเฉลีย่
ความสุขเพิ่มขึ้น 
 

6 
 
 
 

4.25 
 

 
 

4.50 
 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
- เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ 
ข้อบังคับ ประกาศ และ
สวัสดิการต่างๆของ ม.ร. 
- เปรียบเทียบกับการ
ท างานในปีที่ผ่านมาว่ามี
ความสุขเพิ่มขึ้นหรือไม ่
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แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development Plan : IDP) 
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ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

1 ชื่อ – สกุล นายชัยวัฒน์  ห้วงน้ า 
ต าแหน่ง/ระดบั เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 
หน่วย ธุรการและการเจ้าหน้าท่ี 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.งานสารบรรณ หรืองานบริหาร
บุคคล หรืองานด้านแผนปฏิบัติ
ราชการ 
2. เรื่องการตรวจประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานท่ีปฏิบัติ และ
สามารถสร้างคุณค่าให้แก่
หน่วยงานได้ 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : การน าความรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงานท่ี
ปฏิบัติ และสามารถสร้างคุณค่า
ให้แก่หน่วยงานได้  ไม่น้อยกว่า
ระดับ 4.00 (ระดับดี) ต่อหน่ึง
กิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.การจัดการความรู้ภายใน 
3.สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรกฎาคม 2568– 
มิถุนายน 2569 

ผลการด าเนนิงาน 
สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานท่ีปฏิบัติ 
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 

       เป็นไปตามแผน 
       ไม่เป็นไปตาม
แผนเพราะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
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หน่วยธุรการและการเจ้าหนา้ที่ ส านักงานธรรมาภบิาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 
เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 
 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ
พัฒนาตนเอง 

(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

2 ชื่อ – สกุล น.ส.สุกัญญา เปล่ียนศรี 
ต าแหน่ง/ระดบั นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ปฏิบัติการ 
หน่วย หน่วยวิเคราะห์ประเมินความ
เสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.งานพัฒนาระบบธรรมาภิบาล หรือ
งานพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
2.เรื่องการตรวจประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานท่ีปฏิบัติ และ
สามารถสร้างคุณค่าให้แก่
หน่วยงานได้ 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : การน าความรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงานท่ี
ปฏิบัติ และสามารถสร้างคุณค่า
ให้แก่หน่วยงานได้  ไม่น้อยกว่า
ระดับ 4.00 (ระดับดี) ต่อหน่ึง
กิจกรรม 
 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.การจัดการความรู้ภายใน 
3.สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎาคม 2568– 
มิถุนายน 2569 

ผลการด าเนินงาน 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       เป็นไปตามแผน 
       ไม่เป็นไปตาม
แผนเพราะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 

หน้า 12 



 

หน่วยธุรการและการเจ้าหนา้ที่ ส านักงานธรรมาภบิาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

3 ชื่อ – สกุล น.ส.ดวงกมล บูรณเพ็ง 
ต าแหน่ง/ระดบั นักวิชาการเงินและ  
บัญชี ปฏิบัติการ 
หน่วย แผนและการคลัง 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.เรื่องการเงินงบประมาณ/พัสดุ 
2.เรื่องการตรวจประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานท่ีปฏิบัติ และ
สามารถสร้างคุณค่าให้แก่
หน่วยงานได้ 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : การน าความรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงานท่ี
ปฏิบัติ และสามารถสร้างคุณค่า
ให้แก่หน่วยงานได้  ไม่น้อยกว่า
ระดับ 4.00 (ระดับดี) ต่อหน่ึง
กิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.การจัดการความรู้ภายใน 
3.สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎาคม 2568– 
มิถุนายน 2569 

ผลการด าเนินงาน 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       เป็นไปตามแผน 
       ไม่เป็นไปตาม
แผนเพราะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 

หน้า 13 



 

หน่วยธุรการและการเจ้าหนา้ที่ ส านักงานธรรมาภบิาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

4 ชื่อ – สกุล นายจตุพร ลุยจันทร์ 
ต าแหน่ง/ระดบั เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 
หน่วย ประเมินผลและจัดท ารายงาน 
ควบคุมภายในและธรรมาภิบาล 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.งานพัฒนาระบบธรรมาภิบาล หรือ
งานพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
2.เรื่องการตรวจประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานท่ีปฏิบัติ และ
สามารถสร้างคุณค่าให้แก่
หน่วยงานได้ 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : การน าความรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงานท่ี
ปฏิบัติ และสามารถสร้างคุณค่า
ให้แก่หน่วยงานได้  ไม่น้อยกว่า
ระดับ 4.00 (ระดับดี) ต่อหน่ึง
กิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.การจัดการความรู้ภายใน 
3.สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎาคม 2568– 
มิถุนายน 2569 

ผลการด าเนินงาน 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       เป็นไปตามแผน 
       ไม่เป็นไปตาม
แผนเพราะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 

หน้า 14 



 

หน่วยธุรการและการเจ้าหนา้ที่ ส านักงานธรรมาภบิาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

 

 
 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 
เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 
 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ
พัฒนาตนเอง 

(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

5 ชื่อ – สกุล น.ส.ขวัญฤทัย ทองสุข 
ต าแหน่ง/ระดบั เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 
หน่วย ฝึกอบรมและพัฒนาระบบ
บริหารความเสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.งานพัฒนาระบบธรรมาภิบาลหรือ
งานพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
2.เรื่องการตรวจประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 
 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานท่ีปฏิบัติ และ
สามารถสร้างคุณค่าให้แก่
หน่วยงานได้ 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : การน าความรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงานท่ี
ปฏิบัติ และสามารถสร้างคุณค่า
ให้แก่หน่วยงานได้  ไม่น้อยกว่า
ระดับ 4.00 (ระดับดี) ต่อหน่ึง
กิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.การจัดการความรู้ภายใน 
3.สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎาคม 2568– 
มิถุนายน 2569 

ผลการด าเนินงาน 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       เป็นไปตามแผน 
       ไม่เป็นไปตาม
แผนเพราะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้า 15 



 

หน่วยธุรการและการเจ้าหนา้ที่ ส านักงานธรรมาภบิาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

6 ชื่อ – สกุล น.ส.ปริษฎี ห้วงน้ า 
ต าแหน่ง/ระดบั เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 
หน่วย พัฒนาระบบสารสนเทศความ
เสี่ยงและธรรมาภิบาล 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.ระบบสารสนเทศเพื่อการ
ปฏิบัติงาน  
2.เรื่องการตรวจประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานท่ีปฏิบัติ และ
สามารถสร้างคุณค่าให้แก่
หน่วยงานได้ 
 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : การน าความรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงานท่ี
ปฏิบัติ และสามารถสร้างคุณค่า
ให้แก่หน่วยงานได้  ไม่น้อยกว่า
ระดับ 4.00 (ระดับดี) ต่อหน่ึง
กิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.การจัดการความรู้ภายใน 
3.สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎาคม 2568– 
มิถุนายน 2569 

ผลการด าเนินงาน 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 
 

       เป็นไปตามแผน 
       ไม่เป็นไปตาม
แผนเพราะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 

 

หน้า 16 



 

หน่วยธุรการและการเจ้าหนา้ที่ ส านักงานธรรมาภบิาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 
เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 
 

วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ
พัฒนาตนเอง 

(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

7 ชื่อ – สกุล น.ส.บุศยา แฟงทอง 
ต าแหน่ง/ระดบั เจ้าหน้าท่ี
บริหารงานท่ัวไป ปฏิบัติการ 
หน่วย ธุรการและการเจ้าหน้าท่ี 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.งานสารบรรณ หรืองานบริหาร
บุคคล 
2.เรื่องการตรวจประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานท่ีปฏิบัติ และ
สามารถสร้างคุณค่าให้แก่
หน่วยงานได้ 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : การน าความรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงานท่ี
ปฏิบัติ และสามารถสร้างคุณค่า
ให้แก่หน่วยงานได้  ไม่น้อยกว่า
ระดับ 4.00 (ระดับดี) ต่อหน่ึง
กิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.การจัดการความรู้ภายใน 
3.สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎาคม 2568– 
มิถุนายน 2569 

ผลการด าเนินงาน 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 

       เป็นไปตามแผน 
       ไม่เป็นไปตาม
แผนเพราะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หน้า 17 



 

หน่วยธุรการและการเจ้าหนา้ที่ ส านักงานธรรมาภบิาลและการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

 

 
ล าดับ ชื่อ-สกลุ/ต าแหน่ง/ระดับ/หน่วย/ 

เป้าหมายท่ีต้องการพัฒนา 
ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน/ เป้าหมาย 

 
วิธีการพัฒนา ช่วงเวลาในการ

พัฒนาตนเอง 
(เริ่มต้นถึงสิ นสุด) 

ผลการด าเนินงานและการ
ประเมินตนเอง ที่สะท้อนถึง

ผลงานเชิงประจักษ ์

เป้าหมายการ
พัฒนา 

ความต้องการใน
การพัฒนาตนเอง           

ในปีถัดไป 

การวัดผลส าเรจ็ 

8 ชื่อ – สกุล นางณัชชา มุสิกรักษ์ 
ต าแหน่ง/ระดบั นักวิชาการ  
คอมพิวเตอร์ ปฏิบัติการ 
หน่วย ข้อมูลบริหารความเสี่ยงและ
ธรรมาภิบาล 
 
 
เป้าหมายทีต่้องการพัฒนา 
1.งานพัฒนาระบบธรรมาภิบาล หรือ
งานพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยง 
2.เรื่องการตรวจประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน 

ตัวชี วดัผลสัมฤทธิ์งาน 
สามารถน าความรู้ท่ีได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานท่ีปฏิบัติ และ
สามารถสร้างคุณค่าให้แก่
หน่วยงานได้ 
 
 
เป้าหมาย 
คะแนนเฉลี่ย : การน าความรู้ท่ี
ได้รับไปใช้ประโยชน์ในงานท่ี
ปฏิบัติ และสามารถสร้างคุณค่า
ให้แก่หน่วยงานได้  ไม่น้อยกว่า
ระดับ 4.00 (ระดับดี) ต่อหน่ึง
กิจกรรม 

1.ส่งไปฝึกอบรม/ประชุม 
2.การจัดการความรู้ภายใน 
3.สัมมนา/ศึกษาดูงาน 
ท้ังในรูปแบบปกติและ
รูปแบบออนไลน์ 

กรกฎาคม 2568– 
มิถุนายน 2569 

ผลการด าเนินงาน 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน์ในงานที่ปฏิบัต ิ
n/a 
ผลงานเชิงประจักษ ์
n/a 
 

เสริมจุดแข็ง 
n/a 
 
 

       เป็นไปตามแผน 
       ไม่เป็นไปตาม
แผนเพราะอะไร
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
...................................
................................... 
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ภาคผนวก 
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การประเมินสภาพแวดล้อมของส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง (SWOT Analysis) 
 การประเมินสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) นั้น เป็นกระบวนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของส านักงานธรรมาภิบาลและ             
การบริหารความเสี่ยง ที่จะท าให้ทราบถึงจุดแข็ง จุดอ่อน ปัญหา โอกาสและอุปสรรคต่าง ๆ ที่ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ต้องเผชิญและส่งผลกระทบต่อ
องค์กร  ทั้งในแง่บวกและแง่ลบ ทั้งนี้ ส านักงานธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ได้น าผลกระทบเหล่านั้นมาก าหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายของส านักงาน            
ธรรมาภิบาลและการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 

 สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
  จุดแข็ง  (STRENGTHS) 

1. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน เพ่ือความคล่องตัว และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2. บุคลากรมีความรับผิดชอบในหน้าที่ มีความอดทน ทุ่มเท มีใจบริการ  
จุดอ่อน  (WEAKNESSES) 

  1. บุคลากรบางส่วนยังขาดการสร้างสรรค์ผลงาน เพ่ือให้ได้รับต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

  โอกาส  (OPPORTUNITIES) 
  1. มหาวิทยาลัยรามค าแหง มุ่งเน้นพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร ท าให้เกิดโครงการฝึกอบรมหลายโครงการ ที่เป็นการพัฒนาบุคลากร 

2. องค์ความรู้ต่าง ๆ มีการน าเสนอให้ค้นคว้าและศึกษาได้ด้วยตนเองด้วยเว็บไซต์ภายในมหาวิทยาลัยและเว็บไซต์ภายนอกต่าง ๆ 
3. มีหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่เปิดหลักสูตรระยะสั้นในการพัฒนาบุคลากร ส่งผลให้บุคลากรมีแนวทางที่จะพัฒนาตนเองได้หลายทางเลือก 
4. การประกันคุณภาพการศึกษาเน้นการพัฒนาบุคลากรเป็นเรื่องส าคัญจึงท าให้บุคลากรมีโอกาสในการที่จะพัฒนาตนเองสูง 
5. รัฐบาลส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีสมรรถนะสูงขึ้น เพ่ือพัฒนาประเทศอย่างมั่นคงและยั่งยืน ตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

  ภัยคุกคาม (THREATS) 
  1. องค์ความรู้ต่าง ๆ ในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ท าให้บุคลากรต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อสภาวะการที่เปลี่ยนแปลง 
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แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร (Action Plan)  ประจ าปีการศึกษา พ.ศ. 2568 
 

โครงการ/กิจกรรม พ.ศ. 2568                                      พ.ศ. 2569 ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. 

1. กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรส านักงานบริหาร
ความเสีย่งฯให้มสีมรรถนะสูงขึ้น 
(ร่วมกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก
จัดขึ้น)ทั้งในรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน)์ 
 

            ส านักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง 
1. นายชัยวัฒน์  ห้วงน้ า 
2. น.ส.บุศยา  แฟงทอง 
 

 

2. กิจกรรมส่งเสรมิสนับสนุนให้บคุลากรมี
ความก้าวหน้าตามสายงาน 
 

            ส านักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง 
1. นายชัยวัฒน์  ห้วงน้ า 
2. น.ส.บุศยา  แฟงทอง 

 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
- เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ ม.ร. 
 

3. กิจกรรมการเผยแพร่ความรู้ด้านธรรมาภิบาล/
คุณธรรม/และจรรยาบรรณ และควบคุมให้
บุคลากรถือปฏิบัต ิ
 
 

            ภายในหน่วยงาน 
ส านักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง 
1. นายชัยวัฒน์  ห้วงน้ า 
2. น.ส.บุศยา  แฟงทอง 
ภายนอกหนว่ยงาน 
- ป.ป.ช. 
- ป.ป.ท. 
- อว. 
- ก.พ. 

- ไม่ใช้งบประมาณ 

- ประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ข้อมูล
เกี่ยวกับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ ประกาศ 
แนวปฏิบัติด้าน      
ธรรมาภิบาล/    
ด้านคุณธรรมและ
ด้านจรรยาบรรณ
โดยแจ้งมติให้
บุคลากร     
รับทราบและ
เผยแพร่ข้อมูลผ่าน
เว็บไซต์ 
www.risk.ru.ac.th 
ตลอดทั้งปี 
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โครงการ/กิจกรรม พ.ศ. 2568                                     พ.ศ. 2569 ผู้รับผิดชอบ หมายเหต ุ
ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. 

4. สวสัดิการเสริมสร้างสุขภาพที่ด ีสร้างขวัญ
ก าลังใจให้แก่บุคลากร  และส่งเสรมิความสุขในท่ี
ท างาน เพื่อสามารถปฏิบัติงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

            ภายในหน่วยงาน 
ส านักงานธรรมาภิบาล
และการบริหารความเสี่ยง 
1. นายชัยวัฒน์  ห้วงน้ า 
2. น.ส.บุศยา  แฟงทอง 
ภายนอกหนว่ยงาน 
- กจ. ม.ร. 

- ไม่ใช้งบประมาณ 
- เป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ และ
สวัสดิการต่างๆ
ของ ม.ร. 
- เปรียบเทียบกับ
การท างานในปีที่
ผ่านมาว่ามี
ความสุขเพิม่ขึน้
หรือไม ่
 
 

 

หน้า 22 


